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A CADEIA PRODUTIVA DO LEITE: UM ESTUDO CONTEXTUAL E NTRE O
RIO GRANDE DO SUL (BRASIL) E BUENOS AIRES (ARGENTIN A)

RESUMO

A cadeia produtiva do leite desperta um interespe®al pela sua capacidade
de estabelecer relagbes com outras cadeias prasluper sua relevancia comercial e
por sua importancia social. Tendo isto posto, busso neste artigo analisar os elos
produtivos que constituem a cadeia produtiva dte,lgprocurando evidenciar os
principais pontos de referéncia desta atividad®rasil, tendo como recorte o Estado
do Rio Grande do Sul, e na Argentina. Desta formnaytigo propde-se a descrever
algumas relacdes, semelhancas e diferencas dassadedutivas do leite no Brasil,
Rio Grande do Sul e Argentina. A pesquisa se cdrmema literatura existente e busca
de dados em oOrgaos oficiais e privados que atuato pu atividade leiteira nas regides
estudadas. Buscou-se igualmente destacar pontameamrelacdes com outras cadeias
produtivas alimentares. Conclui-se, dentre out@#gs, que tanto no Brasil como na
Argentina o elo do processamento industrial se ttan$i0 mais forte dos elos da
cadeia e € em torno dele que gravita a cadeia,spoisas industrias de processamento
gue inovam, desenvolvem novos produtos e movimemteiores recursos fisicos e
econdmicos.

Palavras-chave:Cadeia produtiva, leite, Brasil-Argentina.

INTRODUCAO

As informac0fes disponiveis na literatura, no quenmi respeito a esta atividade
no Brasil e na Argentina, estabelecem abordagegisnas. Neste sentido, o conceito
de cadeia é usado para incluir o conjunto dastasigsiecondémicas e tecnoldgicas das
fases de producéo, fabricacdo, processamento, caliErcao e consumo de leite e de
seus produtos derivados.

A cadeia do leite € um dos complexos agroalimeatamais importantes e
dindmicos das regifes analisadas e colaboram comesenvolvimento e a geracao de
emprego local. Focando-se nesses aspectos, o {@estigo apresenta, em primeiro
lugar, os conceitos gerais de uma cadeia prodwtegindo com um aprofundamento
da cadeia do leite no Brasil, no Rio Grande do &ula Argentina, através de sua

principal regido produtora. O objetivo é gerar uragacterizacdo das cadeias do leite



nas regides abrangidas, que forneca subsidiosagsthpitem detectar pontos comuns,

criticos e oportunidades que incidam na compeléide da cadeia lactea.

A GESTAO DE CADEIAS PRODUTIVAS

Para Brum (2012), as cadeias produtivas sao sta® “sendo uma sucessao de
operacgOes de transformacgéo separadas entre sinpemeadeamento técnico”. Ainda no
mesmo autor, uma cadeia produtiva pode ser coadeitcomo um conjunto de relacdes
comerciais e financeiras que estabelecem, entus tosl estados de transformacéo, um
“fluxo de troca, situado de montante a justant&rediornecedores e clientes”. (BRUM,
2012).

A cadeia produtiva, no conceito de Brum (2012)ange quatro grandes areas. A
primeira, sdo areas relacionadas a producao, cgmnodsitores de insumos, maquinas,
implementos e todos os servicos de apoio, que lpliissto ao produtor de um bem
gerar sua producdo por meio do uso de seus fattweproducédo. Na sequéncia,
encontra-se o sistema produtivo, que ira utilizie® insumos para realizar a producao
em si. Em terceiro lugar se tem a industria de sfoamacdo da producdo
(agroindustria), que transforma o produto bruto @mdicbes de ser utilizado pelo
consumidor. Por fim, encontra-se o bloco de dhsigdo, que envolve ainda o atacado
e o varejo, além de diversos servicos de apoiosienecessarios para propiciar a
comercializacdo do produto ao consumidor final. f@ea resumida, o processo € uma
sequéncia de atividades que transformam comamodityem um produto pronto para o
consumidor final.

Por sua vez, Hansen (2004) agrega ao debate anodiggta denominacéo “cadeia
produtiva”. Segundo ele, uma cadeia produtiva, yoalaerivada do francédiere —

fileira —, pode ser conceituada como:

Uma sucessado de operagdes de transformagfes disdecicapazes de ser
separadas e ligadas por um encadeamento técnicopmjumto de relacdes
comerciais e financeiras que estabelecem, entrestams estados de
transformacdo, um fluxo de troca. Situado de madatan jusante, entre
fornecedores e clientes, um conjunto de acdes atoad que presidem a
valoracdo dos meios de producédo e asseguram alagfio das operacbes
(HANSEN, 2004, p.28)

Nos estudos de Batalha (1997, p32) encontra-se defimicdo de cadeia

produtiva, em que, a partir da identificacdo de determinado produto final, ha um



encadeamento, a montante e a jusante da produedwarchs operacdes técnicas,
comerciais e logisticas necessarias a sua producao.

Tendo isto posto, Batalha (2007) acrescenta aindauma cadeia produtiva seria
“um conjunto de a¢des econdbmicas que presidemaaagaio dos meios de producao e
asseguram a articulacéo das operacoes”.

Ja a visao de Proechnik e Haguenauer (2002) déagaaelutiva esta direcionada
nao mais em relagéo ao produto final, mas sim @&sMos, conceituando uma cadeia
produtiva como um conjunto de sucessivas etapass pplais passam e vao sendo
transformados e transferidos os diversos insumos.

Os conceitos de Zylbersztajn (2000) séo similaressas, mas apresentam alguns
pontos distintos. De uma forma geral, para esser,aatcadeia produtiva é definida
como uma “sequéncia de operacdes interdependenéesem por objetivo produzir,
modificar e distribuir um produto”. Esse mesmo aw&mnbém reforca a concepcgao de
que, mesmo em diferentes niveis de agregacao, drdes@mcao entre os agentes do
sistema.

A partir desta base, Zylbersztajn (2000) enumenaésssubsistemas considerados
pelo enfoque tradicional de cadeias: de produc@drahsferéncia e de consumo. No
primeiro hd o englobamento da induUstria de insueas produgdo agropastoril; no
segundo h& a transformacé&o industrial, estocagengporte e no terceiro subsistema

tem-se as forcas de mercado, conforme a figura 1.

Figura 1 - Representacdo do complexo agro industiiia
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Fonte: Zylbersztajn (2000)



Para Zylbersztajn (2000), o enfoque proposto pdalBa (2007) ressalta que
dentro de uma cadeia de producdo podem ser coadaferquatro mercados com
diferentes caracteristicas: mercado entre os psogkitde insumos e os produtores
rurais; mercado entre produtores rurais e agrotndfsnercado entre agroindustria e
distribuidores; e mercado entre distribuidoresresamidores finais.

Na perspectiva das vantagens competitivas, HarZ@ (p.26) afirma que “as
empresas, de uma forma geral, estdo criando rexletiashcas na busca de vantagens
competitivas, que as empresas de forma individa@@alaonseguem obter”.

Em outras palavras, a cadeia produtiva é o congatatividades econémicas que
se articulam progressivamente desde o inicio daosdgdo de um produto. Nesse
sentido, essas cadeias resultam da crescente adidsa trabalho e na maior
interdependéncia entre todos os segmentos produtip@ incluem os elos entre
matérias-primas basicas, as maquinas e equipameosoprodutos de consumo
intermediério e produto final, bem como com su&iBisicdo e comercializacao.

Em sintese, pode-se dizer que as cadeias produtivastituem-se em um
conjunto de fases consecutivas pelas quais passamteansformados e transferidos os

diversos bens intermediarios.

A CADEIA PRODUTIVA DO LEITE

A cadeia produtiva do leite é formada por um cotgute atores que interagem
entre si. Nesta cadeia, o inicio se da com a p&mde insumos, da qual fazem parte
empresas fabricantes de matéria prima, equipamemémito, servigos e pesquisa.

O elo seguinte desta cadeia produtiva refere-s@a@upao leiteira propriamente
dita, envolvendo assim os produtores, os animaisiesenvolvimento genético, a
qualidade e o preco de produtos. A industria rgmtaso terceiro elo desta cadeia,
fazendo parte da mesma as empresas que transfoemamatéria-prima, além das
responsaveis pela logistica do recolhimento dce leit distribuicAo dos produtos
industrializados. O ultimo elo da cadeia produtizeleite € o consumidor, que adquire
os produtos derivados do leite (SPAREMBERGER ¢2809).

Nos estudos de Canziani, (2003) ha uma pequenaacéari entre estes
encadeamentos de atividades de producéo leitemérene a figura 2.



Figura 2 — Cadeia produtiva do leite

[ Produtor }P Industria ‘P'{ Representante J—b[ Distribuidor J-P
[ Varejista J"{ Consumidor ]

Fonte: Canzini (2003)

A caracterizacdo da cadeia produtiva se da comseisigma composto por varios
setores econOmicos que, entre si, estabelecenemliésr relacdes, articulados em um
processo produtivo. De acordo com Viera e Ferr@971R “a cadeia envolve toda a
atividade de producédo e comercializacdo de um poodie forma que, no decorrer da
mesma, 0s produtos sdo crescentemente elaborddesdo agregacao de valor”.

Todos os elos tém a sua importancia, mas o eleergfea indUstria merece uma
atencao especial, pois é nele que o leiteaturarecebe algum tipo de processamento,
se tornando um produto, como o UHT (leite longaayié o leite em po, ou é
pasteurizado para alimentar a producéo de deriyadoso queijos e bebidas lacteas.
Neste elo, por haver um processo de transformag@oagregacao de valor, tem-se a
referéncia, tanto para a precificacdo do produtal fao mercado consumidor quanto
para a remuneragao dos elos anteriores da cadeia.

Entretanto, uma cadeia produtiva ndo correspondeesie a aspectos
operacionais. E importante ressaltar que a cadedufiva, em seu sentido mais amplo,
vai além da sequéncia de atividades de transfoomag@mpreendendo também os
processos relacionados a geracdo de conhecimerftorreacao, além das atividades de
apoio. Isso significa que universidades, institeg;de treinamento e de pesquisa,
instituicbes governamentais, entre outras, tambgmesantam ligacdes com as cadeias

de producéo, mesmo que, muitas vezes, de formeiadi

ASPECTOS DA CADEIA LACTEA NO RIO GRANDE DO SUL E NO BRASIL

O leite é considerado um importante produto no segmalimenticio, estando
presente em praticamente todos 0s continentes aomne das principais fontes de
proteinas e nutrientes para os seres humanos. fnderidisso, 0 consumo do produto

por parte da populacéo é significativo. No Brasihédia de consumo fica entre 9,4% a



13,3% das despesas das familias com alimentacdoRTMMS, 2005 apud
BREITENBACH, 2012, p.23).

Em razdo do momento econdmico nestas duas primtasias dos anos 2000 o
Brasil tem apresentado um potencial de crescims&gtuficativo da producao, visando
atender a demanda interna do produto, assim cognesisar no mercado internacional
como fornecedor do alimento. Na mesma medida, ® @std procurando ampliar a
producdo “para atender as necessidades nutricioleaseu povo, especialmente nos
periodos em que tais necessidades se constituemrestmento da demanda pelo
produto” (TRENNEPOHL, 2010, p.139)

Segundo dados da Pesquisa de Produgcdo Pecuandgadios pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), emiZ00 Brasil estava na terceira
colocacao entre os paises que mais produzem teiteundo, ficando atras apenas dos
Estados Unidos e da india. A producéo leiteira edestois Ultimos paises era de
respectivamente 88,6 milhdes de toneladas (valovestido de litro para quilo — um
litro é igual a 1,033kg) e 52,5 milhdes de tonetadaproducdo do Brasil chegava, na
ocasido, a 33,2 milhdes de toneladas (PIRES, 2012).

Percebe-se que, em relacdo a producéo regionatanldcde Minas Gerais € 0
maior produtor de leite do pais. Em 2011, este rogsmduziu mais de 8,5 bilhdes de
litros, o que representa 27,3% do total nacionad, ltpvia sido de 32 bilhdes de litros de
leite. Em segundo lugar encontra-se o Rio Grand8ud@om 12,1% do total nacional,

seguido do Parana com 11,9%, como pode ser vidibeéa 1.



Tabela 1: Maiores produtores de leite por estado

Lugar Estado Litros de leite § Participagéo
produzido nacional

Minas Gerais 8.756.114 27,3%
20. Rio Grande do Sul 3.879.455 12,1%
3°. Parana 3.819. 187 11,9%
40, Goias 3.482.041 10,9%
50, Santa Catarina 2.531.159 7,9%
6°. Séo Paulo 1.601.220 5%
7°. Bahia 3,7%
8°. Pernambuco 953.230 3%
9o, Mato Grosso 743.191 2,3%
10°. Rondbnia 706.647 2,2%
Total Brasil 32.091.012 100%

Fonte: Pires (2012)

No contexto do Estado do Rio Grande do Sul, “adedioroeste ja responde por
mais de 60% da producédo, sendo a principal respehpélo crescimento da atividade
nas ultimas décadas” (TRENNEPOHL, 2010). As corec@mbientais favoraveis,
aliadas a iniciativas e investimentos em pesquisdesenvolvimento de “novas
tecnologias de producdo, que acabam beneficiancmmeercializacdo, influenciam a
atividade com menores custos de producdo e defdrénsia da produgédo para 0s
mercados consumidores” (TRENNEPOHL, 2010).

Ainda referindo-se ao consumo, enfatiza-se quéedeseus derivados competem
cada vez mais com produtos de outras cadeias praslutlestacando a da soja (bebidas
a base de soja), dos sucos (laranja, uva, abavaxgcuja etc.), além da competicdo
com refrigerantes e outras bebidas e produtos@muemsiderados substitutos (LOPES;
CONSOLI; NEVES, 2006).

A producado de leite possui importancia significativas regides em que ela é
desenvolvida, ja que possibilita fixar o homem ampo, reduzindo as pressfes sociais
nas areas urbanas e contribuindo para a minimizdgadesemprego e da exclusédo
social Ao mesmo tempo, a movimentagdo complexaetatdo aos recursos que sao
envolvidos nestas atividades contribui para o dedemento socioecondémico,
constituindo-se em uma atividade que agrega valenda as pessoas destas regides.
(MILINSKI et al.,, 2008 apud ZILLI; BATTISTELLA, 203). Esta realidade é



importante no Estado gaucho onde o Centro-Nortnétituido em sua grande maioria
de pequenas e médias propriedades rurais.

Assim, esta cadeia possui caracteristicas pecsiliange fazem com que seja
importante sua manutencao e crescimento no Riodérdo Sul. A “necessidade de
mao-de-obra intensa e familiar faz com que suaym@al esteja presente em mais de
121 mil estabelecimentos familiares no estado” (FRES, 2013). Ao mesmo tempo,
as caracteristicas da producdo exigem certa prdaae| aumentando a integracdo da
cadeia, agrupando os elos envolvidos da producasmnesmesma regiao.

Neste sentido, em entrevista concedida a TV Piratindia 06 de junho de 2013,
Claudio Fiorezzi, Secretario Adjunto da AgricultuPecuaria e Agronegocio do Estado
do Rio Grande do Sul, informou que no ano de 20l&deia produtiva do leite
respondeu por 2,13% do PIB gaucho. Ele também aimstgue esta comprovado ser
esta a atividade que mais fixa 0 homem no camp&mAlisto, esta presente em 90%
dos municipios do Rio Grande do Sul (TV PIRATIN).13).

De uma forma sucinta, a cadeia do leite segueess$tatura: insumos, produtor,
industria, representante, distribuidor, varejisteoasumidor final. Todos os elos dessa
cadeia produtiva exibem interacédo, sendo que, ¢emdimados momentos um ou outro
elo possui certa dominéncia sobre os demais. Esta pela sua for¢a e pelo seu poder
de mercado.

Na cadeia produtiva do leite, o elo mais forte daandustria processadora, tanto
pelo seu tamanho em relacdo aos outros elos, cahodpminio da informacao. A
industria esboca as estratégias que os demaiss dioseam seguir para continuarem
fazendo parte da mesma (VIANA; FERRAS, 2007).

ASPECTOS DA CADEIA LACTEA NA ARGENTINA

Para realizar uma comparacdo das cadeias lacsazgides de Buenos Aires
(BA) e o Rio Grande do Sul é preciso uma nocéo asrios gerais das cadeias
agroalimentares (CAA) nos dois paises. A motivad@douma analise comparativa
regional de paises diferentes pode resultar entiqaslj sistemas, tipos de apoio ou
regulamentagdes que um ou outro pais ainda nderopltd em sua cadeia.
Segundo Lodola, Brigo y Morra em o docume@ambios estructurales en las
actividades agropecuariasCapitulo II- da CEPAL identificou-se na Argentina 31

cadeias agroalimentares (CAA) que geram um valmgaglo (VA) total maior do que



113 bilhdes de pesos; exportacdes de quase USth#éde mais de 1.800.000 postos
de trabalho.

A respeito do VA das CAA, os autores destacam di% 2o total se gera no
Estado de Buenos Aires, seguido em ordem de impmatgpor Santa Fé, Cordoba,
Entre Rios, Mendoza y Tucuman. Em conjunto, tatades representam 82% do VA
agroalimentar no pais.

Na industria leiteira, o elo manufatureiro tem maeso no VA em comparacao
com a média das CAA, correspondendo aos seguiateses: producao primaria 47%;
processamento industrial 45% (gera a maior propodg ingressos econdmicos ha
cadeia) e servigcos 8% do VA total.

Porém, segundo os citados autores nas cadeia® rs&cagrega valor no percurso
do produto, de um elo para outro, como também de pgregar valor no mesmo elo,
ou seja, dentro da etapa primaria a transformaeamdproduto implica agregar valor
dentro do mesmo elo sem passar a outra etapa ddacdd tabela 2 ilustra esta
caracteristica, ao integrar a cadeia do milho amtag as associadas a ela camarne

suina, bovina, de frango e do leite.



Tabela 2: Integracdo CAA Milho com as CAA associada(em peso argentino)

& preacay

. Sub Total

Actividades CadenaMaiz 000 Came Cadena Came 3 i, Cadenaleche  Toual Cadenas
Bovima Porcima Pec
nanas

Servicios Agricolas 236 231 488 236 231 488
Produccion de Semullas 1266 154 462 1 266 194 462
Fabncacion de abonos y compuestos 83 485 88 83 485 86
de nitrogeno
Fabncacion de plagwicidas y
productos quinuces de uso 77689 965 77 689 965
agropecuanc
Cultivo de Maiz 3587704086 970661713 194132343 679463 199 485330856 5917292197 2319588111
Fopmciaymint G et oo 1% 159 361 730
y cereales, excepto tngo
Etatmpmdtamre«. y grasas de ) 533 508 29 533 508
ongen vegetal
Produccion Ganadera 3271983114 759997841 3079189624 746 565 436 7857736015 7857736015
Industnia Manufacturena 1878427667 1721522499 954111748 1200906656  S754 968570 5754 968 570
Servicio de transporte de carga 55234091 263904198 178110617 E7400429 210212640 794 861 976 739 627 885
Total cadena 5495435193 6384976692 2853763300 4800165000 2643015589 22177355773 16681 920 580

Fuente: Conusion Econonuca para Aménca Latma v el Canbe (CEPAL), elaborado sobre la base de esimaciones propias

Fonte: Comissdo Econdmica para América Latina arth€ (CEPAL), 2007

E interessante observar que para satisfazer a G#& ke produz um pouco mais
de 485 milhdes de pesos equivalentes de toneladgsiids de milho que se tornam, em
combinacdo com outragputs proprios da cadeia, em 2,16 bilhdes de pesos de VA
adicional (2,64 bilhdes de pesos de VA total na Q&ke menos 485 milhdes de pesos
deinputde gréos de milho).

A provincia de Buenos Aires € a principal geradigaVA no contexto do CAA
Leite com (43%). Santa Fé (30%) e Cordoba (21%gosecam em segundo e terceiro
lugares. A fatia de VA do Leite no total das 31 CAAle 12%, s6 sendo superada pela
Soja (26%) e pela Carne Bovina (14%).

Os orgédos do Estado relacionados a geracdo de aiowmo, informacdo,
certificacdo e atividades de apoio sdo principatmetois. Olnstituto Nacional de
Tecnologia IndustrialINTI), com sua secretaria centralizada denomin@datro de
Lactews, 6rgdo dependente do Ministério de Industriar@imstituicdo importante € o



Instituto Nacional de Tecnologia AgropecuaridINTA), com programas
descentralizados em todo o pais, sendo 6rgao deptendo Ministério de Agricultura.
Também existem ligagdes com universidades e engpregaredes de laboratdrios
(Redelac) dentro da cadeia, onde se fornecem iafgies e avancos (Matees al.,
2009).

A REGIAO LIDER EM PRODUCAO E AGREGADO DE VALOR DA C AA
LEITE: BUENOS AIRES.

Fortemente vinculada as condi¢cdes de mercado mteexterno, a produgéo do
leite na Argentina, em 2007, atingiu 9,5 milhdeslites (MATEOS et al., 2009). A
participacdo da provincia de Buenos Aires na praduracional tem sido entre 20% e
23% do total nos ultimos sete anos. Por outro ladanformacdes dServicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentar{(®8ENASA) de 2008, mostram que existe no
vizinho pais 11.805 unidades produtivas leiteirasr aum total aproximado de 3,5
milhdes de cabecas. Buenos Aires participa com 23%6% respectivamente e
apresenta uma baixa incidéncia de empresas coepsrabto processamento ou
comercializacdo, a diferenca das outras provimmadutoras. Essas caracteristicas, em
conjunto com o fato de conter o principal centrocdasumo do pais, explicam em
grande parte as diferencas estruturais entre aacadeleite em BA e o resto das
principais provincias produtoras.

Segundo o Grupo de Investigagbes Econdmicas de7B¥%, da producdo, em
2006, estavam representadas por trés grandes asiphMastellone (45,7%), Danone
(14,4%) e Sancor (9,5%), sendo apenas esta Ultimaacooperativa.

A alta tecnologia dos processos primarios da eaéstia presente em 97% das
unidades produtivas, as quais tém ordenha mecanizaddo que 81,7% entregam o
leite com menos de 5°C de temperatura.

O presidente d€entro de Industrias Lecheralliguel Paulon, em seu trabalho
nomeado O Capital Social na Cadeia do Leite (2CfB)na que “a cada 1.000 litros de
leite produzidos se gera um posto de trabalho ngoae outro na inddstria, ou seja,
igual a duas familias para cada mil litros”. Esadadresulta entdo que os 10,2 bilhdes
de litros produzidos na Argentina em 2010 sustantas6.000 familias, sendo que a
maior percentagem das familias era ocupada emesegidais, pequenos povoados e

cidades, consolidando tais comunidades. Por oatlo, fanto nas unidades de ordenha



como na industria leiteira se obtém niveis de itirestos e renda relativos a salarios
industriais dos mais qualificados. Além disso, pearacteristicas da atividade, ndo ha
0s ciclos existentes em outras cadeias produtiyesa agricultura, o bovino de corte, a

fruticola etc.

CONSIDERACOES FINAIS

De uma maneira geral, a cadeia produtiva do let&stado do Rio Grande do
Sul se assemelha, em termos de estrutura, comdagasgrodutivas existentes nos
demais Estados brasileiros.

No caso da cadeia produtiva do leite no Rio Gratud8ul, a mesma é de extrema
importancia para a economia gaucha, pois envolted0P estabelecimentos familiares.
Esse dado evidencia a importancia ndo somente ewoadla cadeia gaucha como
também a importancia social que a mesma possui.

Ao se comparar a estrutura da cadeia produtiveeii® ho Brasil com a cadeia
produtiva do leite na Argentina, encontra-se stodi igualmente. Esta atividade
possui uma importancia significativa e represevdatias regides em que ela esta
inserida e é desenvolvida. Em ambos os paises) BrAsgentina, é possivel perceber
gue a cadeia produtiva do leite possibilita a fé@aado homem no campo, o que resulta
na reducéo das pressdes sociais em areas urbadassd’dizer, assim, que a atividade
do leite, tanto no Brasil como na Argentina, cdniripara reduzir o desemprego e da
excluséo social.

Uma diferenca quantitativa importante estd reptasenna alta quantidade de
estabelecimentos rurais produtores de leite noQR@amde do Sul (121.000) em relacéo
a Buenos Aires (um pouco mais de 2.700). Isso perimierir que, apesar de ser uma
atividade de diversificag@o produtiva, o leite o Brande do Sul ainda devera passar
por um importante processo de concentracdo emrsdagio. Os dados da tabela 3 a

seguir confirmam essa tendéncia.

Tabela 3: Dados comparativos de estabelecimentosgalutores de leite Brasil e
Argentina

Média de leite Participacéo
Estabelecimentos Litros/ano produzido pais
RS 121.000 3.879.455 32 12%
BA 2.716 2.346.000 864 23%

Fonte: Os autores, com base em dados do IBGE.



Isso representa um alto potencial de desempregewo@oérural para os anos
futuros no Estado gaucho, especialmente junto aguple ndo conseguirem aumentar
sua produtividade média. Dito de outra forma, ndideeem que a produtividade média
por animal aumentar, a tendéncia sera a reducd@wimero de propriedades rurais que
ficardo produzindo leite para o mercado. Salvo Beasil aumentar consideravelmente
Seu consumo interno e as exportagoes.

Alias, em termos regionais ja se verifica uma catregdo da producéo nos dois
paises na medida em quatro Estados brasileirosa@Merais, Rio Grande do Sul,
Parana e Goias) representam 62% da producdo nkhamugmanto na Argentina trés
provincias (Buenos Aires, Cérdoba e Santa Fé) septam 94% do valor agregado
gerado pelo leite.

Afora isso, ao se analisar as estruturas prodytigaas particularidades e
semelhancas, nota-se que nos dois paises analigathuieia do leite potencializa os
ganhos de outras cadeias produtivas, tais comonaildo, permitindo a multiplicagéo
do seu valor agregado. Além disso, tanto no Brpgihto na Argentina as instituicdes
de pesquisa e apoio estdo fortemente presenteamPoa Argentina ndo ha orgaos ou
agéncias de financiamento da atividade como existeBrasil.

Enfim, nas duas regifes produtoras analisadas doghwocessamento industrial €
0 mais forte dentro da cadeia, sendo o elementtvatera condugcédo da mesma. As
indUstrias de processamento sdo as que mais ina@sanvolvem novos produtos e

movimentam maiores recursos fisicos e econdmicos.
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