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Resumo

Este artigo tem por objetivo analisar o Sistema Agroindustrial vitivinicola do Rio Grande do
Sul, estudar a sua dindmica recente, a sua estrutura de mercado, com rela¢do a concentracao
de mercado do setor vinicola, utilizando-se como aporte a teoria da Organizagdo Industrial e
da mensuracdo de indices de concentracdo. Para o calculo dos indices de concentracdo CR(4),
CR(8) e Hirschman-Herfindahl (HH), com base na comercializagdo de vinhos, foram
utilizados dados oficiais do IBRAVIN. As estimativas dos indices de concentracdo CR(4),
CR(8) e HH para o periodo analisado, indicaram uma baixa concentracdo de mercado do setor
vinicola.
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Abstract

This paper aims to analyze the wine Agroindustrial System of Rio Grande do Sul, study its
recent momentum, its market structure with respect to the concentration of the wine industry
market, using as input the theory of industrial organization and measurement of
concentration indices. Were used IBRAVIN official data for the calculation of concentration
indices CR (4), CR (8) and Herfindahl-Hirschman (HH), based on the marketing of wines.
Estimates of concentration indices CR(4), CR(8) and HH for the period analyzed, indicated a
low concentration of the market in wine sector.
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1. INTRODUCAO

A vitivinicultura ocupa um papel importante dentro do cenario agroindustrial do Rio
Grande do Sul, sendo uma cultura em que o setor engloba uma populacdo ligada direta e

indiretamente & producdo de uva, de aproximadamente, vinte mil familias de agricultores e
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com 731 vinicolas legalmente cadastradas, segundo o Instituto Brasileiro do Vinho
(IBRAVIN) (2013).

A vitivinicultura brasileira esta concentrada substancialmente no Rio Grande do Sul.
Segundo a Academia do Vinho*, esse estado responde por aproximadamente 90% da
producdo de vinho brasileiro e abriga as principais entidades ligadas a busca por melhorias do
vinho brasileiro, como a UVIBRA (Uni&o Brasileira de Vitivinicultura) e a ABE (Associagéo
Brasileira de Enologia). Além disso, o Estado conta com, aproximadamente, vinte mil
familias de agricultores direta e indiretamente ligados a producéo de uva.

No entanto, conforme apontado por Protas (2008), o setor vitivinicola galcho
atravessa uma realidade conjuntural desfavoravel devido a competicdo com os vinhos
estrangeiros, cuja qualidade e baixo preco comecam a ameacar 0 mercado de vinhos de mesa
no Brasil. Segundo dados do IBRAVIN, em 2009, o Brasil importou 59,13 milhdes de litros
de vinho, sendo o Chile e a Argentina os principais fornecedores, chegando a responder por
63,12% desse total. Nos anos de 2010 e 2011, as importacGes chegaram a 75,32 e 77,6
milhGes de litros, respectivamente, sendo que esses dois paises responderam por mais da
metade das importacdes brasileiras.

Além disso, outros problemas afetam o desenvolvimento da vitivinicultura brasileira, a
saber: o restrito consumo de vinho no mercado interno de, aproximadamente, dois litros per
capita/ano®. Esse baixo consumo se deve aos fatores culturais, ao baixo poder aquisitivo do
brasileiro e ao preco do vinho nacional, relativamente mais caro, vis-a-vis 0 importado.

Mesmo com o setor vitivinicola tendo grande importancia em termos sociais e
culturais para a economia gaucha, os estudos realizados dentro do setor estdo mais ligados a
questdes mais técnicas, como a qualidade do vinho e as melhores formas de produzi-lo, aos
fatores enologicos, aos tipos de uvas usadas na producdo e a dinamica estrutural do setor
Além disso, existe também um nimero ainda limitado de estudos a respeito do dinamismo
econémico, existindo uma caréncia de pesquisa destinada a analisar a concentracdo de
mercado deste setor.

Neste sentido, a consecucdo da presente pesquisa busca contribuir com as analises
deste setor, objetivando alavancar e incitar novos estudos econémicos que possam completar
esta lacuna, para que seja possivel compreender melhor a realidade desse setor no que se

refere a concentracéo de mercado do setor vinicola do Rio Grande do Sul.

“Disponivel em: <http://www.academiadovinho.com.br>. Acesso em: novembro de 2013.
5 Segundo dados da OIV, disponiveis em: <http://www.oiv.int/oiv/icms/index>. Acesso em: 1 jul. 2013.



No ambito da presente pesquisa no Brasil, entre os estudos mais recentes e relevantes,
relacionados ao setor vitivinicola, relacionado a proposta do presente artigo destacam-se Rosa
(2001), Souza (2001) e Dias, Santos Junior e Padula (2008).

Rosa (2001) formula um modelo de andlise da industria, tendo como base o paradigma
Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD). A autora estuda as variaveis desse modelo sob o
aspecto do agronegécio e suas particularidades, considerando os impactos resultantes de
choques externos a industria. Para tanto, utilizou-se de um corte transversal no intuito de
analisar o0 segmento produtor de vinhos finos do SAI vinicola do Rio Grande do Sul. O estudo
resultou num modelo de gestdo para fornecer subsidios ao processo de tomada de decisdes
gerenciais. A pesquisa apontou que os choques externos existem e estes afetam a estrutura, a
conduta e o desempenho, e a velocidade de ajustamentos do sistema a estes choques pode ser
um elemento chave para definir a sua competitividade.

Souza (2001) aborda de forma critica a cadeia produtiva dos vinhos finos do Estado do
Rio Grande Sul, bem como descreve e identifica seus principais pontos fortes e fracos e as
inter-relacdes entre os elos da referida cadeia. As principais constatacGes foram a caréncia de
integracdo entre os elos da cadeia produtiva, o que compromete a competitividade da mesma,
bem como, os elos que se constituem em pontos fracos.

Dias, Santos Junior e Padula (2008) analisam como o comportamento das forcas de
mercado, especificamente as importacbes e o consumo, influenciaram o desempenho das
guantidades produzidas de vinho comum, vinho de viniferas, suco de uva e vinhos
espumantes no periodo compreendido entre 1989 e 2006, sendo a andlise baseada no
paradigma ECD. Como resultados, os autores constataram que a estrutura de mercado exerce
influéncia na conduta e no desempenho.

Nesse sentido, a consecucao da pesquisa avanca com relacdo a esses trabalhos sob a
perspectiva de analisar a concentracdo de mercado, verificando se existe concentracdo de
mercado no setor vinicola do Rio Grande do Sul, dado que ndo se tem a priori nenhuma
informacao sobre tal questdo. Além disso, busca-se contribuir para o melhor entendimento
desse importante Sistema Agroindustrial® (SAI) vitivinicola para a economia gadcha, através
do approach tedrico da Organizacdo Industrial. Assim, delineia-se como objetivos do
presente artigo primeiro, estudar a dinamica recente do setor vitivinicola do Rio Grande do

Sul; segundo, analisar a estrutura de mercado do setor vinicola gadcho, com relacdo a

® De acordo com Batalha (1997) o Sistema Agroindustrial é o conjunto de atividades que concorrem para a
producdo de produtos agroindustriais, desde a produgdo dos insumos até a chegada do produto final ao
consumidor.



concentracdo de mercado, mensurando indices de concentracdo para verificar a existéncia ou
n&o de concentracdo de mercado.

Diante desse contexto, pode-se encerrar essa problematica com o0s seguintes
questionamentos: Quais sdo as principais caracteristicas e a dinamica recente da
vitivinicultura? Qual o nivel e a tendéncia de concentracao presente no setor vinicola?

Buscando responder tais questionamentos, o presente estudo esta divido em quatro
secOes, a saber: a primeira contempla os objetivos do estudo e a contextualiza¢do do problema
de pesquisa; na segunda secdo, é apresentado os fundamentos tedricos e metodoldgicos; a
terceira secdo traz a apresentacdo e analise dos resultados, quanto a dindmica recente e aos
resultados obtidos com a mensuracdo dos indices de concentracdo; na quarta e ultima secéo,

delineia-se a conclusao a respeito das discussdes propostas e dos resultados obtidos.
2. REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

2.1 Teoria da organizagao industrial

A Economia Industrial, ou Organizacéo Industrial’, abriga uma grande diversidade de
linhas de pensamento, que podem ser agregados em duas correntes principais, a abordagem
tradicional (mainstream) e a abordagem alternativa (schumpeteriana/ institucionalista). Nesse
sentido a Economia Industrial busca estudar as relagbes entre empresas, mercados,
instituicdes e processos, tendo essa complexidade como cerne, sendo que o seu objetivo € o
estudo do funcionamento real dos mercados (KUPFER; HASENCLEVER, 2002).

Segundo Scherer e Ross (1990) no campo da organizacdo industrial busca-se verificar
como 0s processos de mercado dirigem as atividades dos produtores ao encontro da demanda
dos consumidores, como esses processos podem falhar, como se ajustam ou podem ser
ajustados, de sorte ao alcancarem um desempenho, 0 mais préximo possivel, de algum padrao
ideal.

De acordo com Farina et al. (1997), o verdadeiro objetivo da organizacdo industrial é
determinar quais forcas sao responsaveis pela organizacao da industria, como estas forcas tem
se alterado no tempo e que efeitos podem ser esperados de mudancas na forma de organizacgéo
da industria.

Assim se torna necessario, identificar todo um conjunto de atributos ou variaveis que

influenciam o desempenho econémico da organizacdo e detalhar as ligacOes entre estes

’Os termos Economia Industrial, oriundo da lingua francesa, e Organizacéo Industrial, oriundo da lingua Inglesa,
sdo indistintamente utilizados no Brasil para denominar a matéria Economia Industrial (KUPFER;
HASENCLEVER, 2002).



atributos ou variaveis com o desempenho final (ROSA, 2001). No entanto existem problemas
de informacéo (informacOes imperfeitas), complexidade organizacional e incerteza, os quais
comprometem a hipétese fundamental de trabalho da Organizagdo Industrial, de que o Unico
objetivo da empresa é a maximizacdo de lucros (FARINA et al., 1997, SCHERER; ROSS,
1990).

A Organizagdo Industrial tradicional tem uma perspectiva estatica. Entretanto, versoes
mais modernas da Organizacdo Industrial procuram tratar as estruturas de mercado de forma
enddgena. Varios modelos tém explorado aspectos da empresa num contexto dindmico
(PORTER, 1981). Desta forma, se todo o sistema evolui constantemente em funcdo de
mudangas internas e externas a ele, os modelos da Organizacdo Industrial permitem respostas
mais completas e favoraveis em relacdo aos objetivos que sdo pretendidos. Desta forma, é
possivel analisar as relagdes industriais, tanto interna quanto externamente, dadas as
condigdes de oferta e demanda ditadas pelo mercado.

Logo, para realizar a anélise do SAI vitivinicola do Rio Grande do Sul, adota-se o
enfoque tedrico da Organizacdo Industrial, com base na concentracdo industrial, utilizando-se
de medidas de concentracéo (indices de concentracao).

2.2 Concentracéo Industrial

A base tedrica da concentracdo industrial € oriunda de estudos referentes a
Organizacdo Industrial. De acordo com Farina et al. (1997) o objetivo destes estudos era
determinar quais as forcas responsaveis pela organizacdo da industria, como estas forcas se
alteram ao longo do tempo e que efeitos podem ser esperados de mudancas na estrutura de
uma industria. Desta forma, estes estudos proporcionam o entendimento de como se
apresentam organizadas as empresas de determinado setor, assim como o esclarecimento da
adocdo de determinadas a¢des que objetivam melhorar seu posicionamento no mercado.

Segundo Resende e Boff (2002) o mercado é pensado como um espago abstrato no
qual se definem precos e quantidades das mercadorias transacionadas por consumidores
(demanda) e empresas (oferta). Em cada mercado vigora um dado padrdo de concorréncia
definido a partir da interacdo entre as caracteristicas estruturais dominantes e as condutas
praticadas pelas empresas que nele atuam.

Bain (1968) afirma que a estrutura industrial se refere as caracteristicas de organizacéo
que influenciam estrategicamente a natureza da competicao e os precos dentro de determinado
mercado, portanto, a estrutura refere-se & maneira como as empresas que integram uma
indUstria se organizam. Portanto existe a relagdio em que a estrutura de mercado é

determinante do comportamento e, consequentemente, do desempenho das empresas. Sendo



que os determinantes da estrutura de mercado tendem a n&o sofrer alteragOes expressivas em
curto espaco de tempo, desta forma, a estrutura é relativamente estavel no curto prazo, mas
pode se modificar em periodos mais longos devido a dindmica das relagdes industriais.

Segundo Kon (1994) a concentracdo industrial € visualizada como um dos
determinantes estruturais mais relevantes da competicdo, pois, de acordo com a teoria
econdmica neocléssica, uma inddstria muito concentrada e constituida por um pequeno
numero de grandes firmas prejudica a competicdo pelo fato de que estas sdo encorajadas a
agirem de forma interdependente no que diz respeito a tomada de decisdo sobre precos,
producdo e outros assuntos. Assim, quanto mais elevada a concentracdo de mercado, menos
competitivo ele tende a apresentar-se, uma vez gque poucas empresas possuem uma parcela
significativa do mercado.

Ainda conforme Kon (1994) a moderna teoria de empresas examina a concentracao a
partir de dois enfoques: a concentracdo global, que se refere a parcela de producdo ou das
vendas e a concentracdo de mercado, que diz respeito a parcela de mercado detido por um
namero relativamente pequeno de firmas em uma industria ou em um mercado individual. A
concentracdo de mercado pode ser analisada de maneira estatica ou dinamica, sendo que a
concentracdo de mercado dindmica mede a evolugdo da concentracdo no tempo a partir de
indicadores (producdo, vendas, etc) das firmas da industria.

A andlise da evolucdo da concentracdo em uma inddstria permite avaliar os efeitos
sobre a competicdo ndo apenas com relacdo ao numero de firmas envolvidas e seu impacto
sobre o nivel de precos e producdo, mas também sobre a desigualdade nos tamanhos das
empresas, sobre a capacidade de inovagdo e sobre as barreiras a entrada de novas empresas
(KON, 1994).

O poder de mercado virtual de uma empresa individual esta relacionado com sua
capacidade de controlar o preco de venda do produto. Mais particularmente, o poder de
mercado de uma empresa se manifesta pela sua capacidade de fixar e sustentar o preco de
venda em um nivel acima daquele fixado pelas concorrentes, sem prejuizo para a sua
participacdo no mercado (RESENDE; BOFF, 2002). Porém, de acordo com Kon (1994) além
de proporcionar uma conduta interdependente das firmas em relagdo a producgéo e precos, a
alta concentracdo também pode trazer consequéncias desfavoraveis para as empresas de um
setor.

Segundo Porter (1999) as industrias desenvolvem vantagens competitivas em nivel
global quando o proprio mercado interno é competitivo, ou seja, a falta de concorréncia faz

com que as empresas nao busquem inovar e melhorar seus processos. Por outro lado, a alta



concentracdo também apresenta suas vantagens, pois pode proporcionar o crescimento das
empresas até um tamanho consideravel, resultando em um nivel mais eficiente de producgdo a
partir do ganho de economias de escala, que ocorrem, principalmente, pelo desenvolvimento
tecnoldgico que gera menores custos e, em corolarios, precos em niveis mais elevados.

Kon (1994) destaca que o aumento no nivel de concentracdo pode ser proporcionado
por uma série de fatores, dentre os quais estdo: o crescimento interno das firmas existentes,
que afeta e pode diferenciar o tamanho das mesmas; as fusdes; o declinio do tamanho do
mercado para um determinado produto, entre outros. Porém, existem fatores que podem
proporcionar reducdo da concentragdo de mercado, entre eles estdo: a entrada de novas firmas,
0 crescimento do tamanho do mercado, o fechamento de uma, ou mais, grandes empresas e 0
rapido crescimento de firmas médias ou menores e, a reducdo nos custos dos transportes,
nacionais ou internacionais, e outras tarifas ou barreiras ao comércio.

A literatura sobre concentracdo industrial propde algumas técnicas para sua analise.
Essas sdo conhecidas como medidas de concentracdo que, de forma simplificada segundo,
Resende e Boff (2002), tém por propdsito fornecer um indicador sintético da concorréncia
existente em um mercado.

Desta forma, o poder de mercado assume forma aparente na participacdo no mercado
da empresa, a razdo entre sua oferta e a oferta total da inddstria. Assim, uma maior
concentracdo industrial implica maior desigualdade na reparticdio do mercado entre as
empresas.

2.3 Medidas de concentracao

O método utilizado no estudo consiste na mensuracdo da concentracdo de mercado.
Para tal analise utilizam-se os indices de concentracdo, a razdo de concentracdo e o indice de
Hirschman-Herfindahl (HH), sendo estas medidas estimadas de forma dindmica e sumaria.

Segundo Resende e Boff (2002) a quantificagdo do componente estrutural, em termos
de medidas sintéticas ainda encontra ampla utilizagdo em Economia Industrial. As medidas de
concentracdo pretendem captar de que forma agentes econdmicos apresentam um
comportamento dominante em determinado mercado e, nesse sentido, os diferentes
indicadores consideram as participagdes no mercado dos agentes, segundo diferentes critérios
de ponderacdo.

Ainda segundo Resende e Boff (2002) os indices de concentracdo pretendem fornecer
um indicador sintético da concorréncia existente em um determinado mercado. Quanto maior
o valor da concentracdo, menor € o grau de concorréncia entre as empresas, e mais

concentrado estard o poder de mercado virtual da industria. O padrdo concorrencial vigente é



o resultado da acdo dos produtores individuais (conduta), ao escolherem os niveis de preco ou
as quantidades ofertadas, dadas as caracteristicas especificas dos produtos fabricados, as
preferéncias dos consumidores e as condi¢cdes de acesso.

De acordo com Kon (1994) a mensuracdo da concentracdo fornece elementos
empiricos que permitem avaliar a situacdo de competicdo em um mercado e serve também
para comparagOes intertemporais que permitem examinar a dinamica do mercado sob o ponto
de vista da oferta. Assim, na avaliacdo da concentracdo é importante ndo sé diagnosticar o
mercado em um ponto especifico do tempo, mas também analisar sua evolucdo temporal, para
observar a sua dinamica.

Desta forma o padrdo concorrencial contribui para dar uma estrutura particular ao
setor vitivinicola, como consequéncia do desempenho das empresas e dos resultados obtidos,
ou seja, dados os recursos empregados, como consequéncia da maior ou menor eficiéncia
produtiva alcangada e da maior ou menor eficiéncia gerencial obtida, os resultados obtidos
pelas empresas conferem as, pelo seu lado, um determinado “poder de mercado” individual
no seio do sistema agroindustrial, que o indice de concentracdo justamente captura, de uma
forma sintética.

Com relacdo a mensuracdo dos indices de concentracdo, Kon (1994) afirma que,
normalmente, sdo utilizados indicadores que seguem trés critérios: a capacidade produtiva, o
numero de empregados e os ativos possuidos. A capacidade produtiva pode estar relacionada
a quantidade fisica de producao, ou a valores monetéarios (valor das vendas, valor adicionado).

A metodologia de mensuracdo dos indices de concentracdo, apresentado a seguir, é
baseada em Kon (1999) e Resende e Boff (2002) 8.

2.3.1 Razbes de Concentracdo

A razdo de concentracdo de ordem k é um indice positivo que fornece a parcela de
mercado das k maiores empresas da industria (k = 1, 2, ...,n). Assim,

CR(k) = Ty s (1)
em que s; representa a parcela de mercado da empresa i.

Quanto maior o valor do indice, maior € o poder de mercado exercido pelas k maiores
empresas. No presente estudo utiliza-se k =4 e k =8, isto é, considera-se apenas a
participacdo das quatro ou das oito maiores empresas. As respectivas razdes de concentracdo
sdo conhecidas como CR(4) e CR(8).

8 A metodologia de especificacdo dos indices CR(k) e HH é baseada em Kon (1999) e Resende e Boff (2002).



Para realizar a analise de tais indices, utiliza-se a classificagdo de mercados proposta
por Bain (1968), que analisa a concentracdo de mercado utilizando-se das quatro maiores
empresas do setor e, dessa forma, classifica os mercados em:

e CR(4) igual ou superior a 75% : oligopdlio altamente concentrado;

e CR(4) entre 50% e 74%: oligopolio moderadamente concentrado;

e CR(4) entre 25% e 49%: oligopolio pouco concentrado;

e CR(4) inferior a 25%: atomistico.

2.3.2 Indice de Hirschman-Herfindahl (HH)

Trata-se do indice positivo definido por:

HH =Y s? ()

Tal expressdo pode ser reescrita como )i, s; (s;), 0 que evidencia a estrutura de
pesos implicita no indice HH, no qual eleva-se cada parcela de mercado ao quadrado para
atribuir um peso maior as empresas relativamente maiores. Assim, quanto maior for HH, mais
elevada sera a concentragdo e, portanto, menor a concorréncia entre os produtores.

O indice HH varia entre 1/n e 1. O limite superior do indice esta associado ao caso
extremo de monopdlio no qual uma Unica empresa opera no mercado. O limite inferior
decorre de que HH é uma fun¢éo convexa definida no simplex S,,_; = {Se[0,1]": X7\, S; =
1}. Assim, o indice assume o valor minimo HH = 1/n paras; = s, = -+ = s, isto é, quando
todas as empresas tém o mesmo tamanho (s; = 1/n). Temos entdo: 1/n < HH < 1.

Com relagdo ao indice HH, conforme destacado anteriormente, de acordo com sua
variacdo (entre 1/n e 1), é possivel verificar o grau de concentracdo do mercado, pois quanto
mais préximo estiver de 1/n, menor a concentracdo; do contrario, quanto mais proximo de 1,
mais concentrada apresenta-se a industria.

Apesar da classificacdo anterior, deve-se salientar que o mais importante na analise de
tais indices é a sua evolugdo temporal, ou seja, 0 seu carater dindmico, sendo estes em
intervalos anuais (safras), tanto para o indice CR(k) quanto o indice HH, pois estes terdo
maior representatividade quando analisada a sua evolucdo, de modo a observar-se a sua
tendéncia.

2.4 Base e Fonte de Dados
Com base neste enfoque a variavel utilizada para a construcdo dos indicadores de

concentragdo é o volume comercializado de vinho fino e comum?® (em litros). As medidas de

® Vinho fino de mesa ou viniferas (VF) - o vinho fino é elaborado a partir de variedades de uvas nobres
(Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc, Pinot Noir, Merlot, Chardonnay, Riesling, Sauvignon Blanc, etc.) da
espécie européia (Vitis vinifera); Vinho de mesa ou comum (VM) - vinho elaborado a partir de variedades de



concentracdo a serem estimadas sdo sumarias, ou seja, utiliza-se de dados sobre todas as
empresas que estdo legalmente em operacdo no estado do Rio Grande do Sul no periodo
estudado.

Os dados utilizados para a construcdo dos indices de concentracdo de mercado séo
oriundos das declaragdes do cadastro vinicola'®, o qual contempla todas as vinicolas
legalmente cadastradas ao IBRAVIN. Assim a amostra é constituida de uma série do volume

comercializado (vendas), em litros de vinho, compreendendo os anos safras de 2004 a 2012.
3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 A vitivinicultura: uma anélise da dindmica recente
3.1.1 A vitivinicultura no Brasil: origem e evolugéo recente

A viticultura brasileira nasceu com a chegada dos colonizadores portugueses no século
XVI, permanecendo como cultura doméstica até o final do século XIX. Torna-se uma
atividade comercial a partir de 1875, por iniciativa dos imigrantes italianos estabelecidos no
Sul do Pais (PROTAS; CAMARGO; MELLO, 2006).

Segundo Protas, Camargo e Mello (2006), a viticultura brasileira possui vinhedos
estabelecidos desde o extremo sul do Pais até regides situadas muito préximas a linha do
equador. Em funcdo da diversidade ambiental, existem polos com viticultura caracteristica de
regides temperadas't, com um periodo de repouso hibernal, polos em areas subtropicais, onde
a videira € cultivada com dois ciclos anuais, definidos em funcdo de um periodo de
temperaturas mais baixas, no qual ha risco de geadas e polos de viticultura tropical, onde é
possivel a execucdo de podas sucessivas, com a realizacdo de dois e meio a trés ciclos
vegetativos por ano. A area plantada com videiras no Brasil, em 2012, atingiu
aproximadamente 82 mil hectares, de acordo com as estimativas do IBGE.

uvas comuns (Concord, Herbemont, Isabel, Venus, Seyve Willard, Niagara, etc.) de espécies americanas (Vitis
Labrusca, Vitis Rupestris, etc.).

10 Disponibilizado pelo IBRAVIN para a consecucéo da pesquisa.

11 Como zonas de viticultura temperada destacam-se as Regides da Fronteira, Serra do Sudeste e Serra Galcha,
no Estado do Rio Grande do Sul; a Regido do Vale do Rio do Peixe, no Estado de Santa Catarina; a Regido
Sudeste do Estado de S&o Paulo e, a Regido Sul do Estado de Minas Gerais. A Regido Norte do Parana é
tipicamente subtropical. As Regides Noroeste do Estado de Sdo Paulo, Norte do Estado de Minas Gerais e Vale
do Submédio Sao Francisco caracterizam-se como zonas tropicais. Além desses, novos polos produtores estdo
surgindo em diferentes regides do Pais, seja sob condi¢Ges temperadas (Regido de S&o Joaquim, no Estado de
Santa Catarina), tropicais (Santa Helena de, Goias e Nova Mutum no Mato Grosso) ou subtropicais (Rolandia,
Norte do Parand) (PROTAS; CAMARGO; MELLO, 2006).



Atualmente, conforme Guerra et al. (2009), a vitivinicultura brasileira de vinhos
finos 12 é desenvolvida como atividade economicamente importante nas Regides Sul e
Nordeste. Na Regido Sul, colhe-se uma safra por ano, como na classica viticultura mundial. Ja
no Nordeste, as colheitas se sucedem ao longo do ano. As diferentes regides, com distintas
caracteristicas de clima, solo, variedades de uvas, sistemas de producdo e de vinificacdo e
envelhecimento, possibilitam a producéo de vinhos com ampla diversidade de caracteristicas,
ou seja, com sabor e aroma peculiares. Esse conjunto de caracteristicas constitui uma das
qualidades da vitivinicultura brasileira atual. Os quatro estados brasileiros produtores de
vinhos finos sdo o Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Pernambuco e Bahia.

De acordo com a Academia do Vinho, apesar da extensdo de seu territério, o Brasil
ndo redne as condicdes edafo-climaticas apropriadas a producdo de vinhos de qualidade. O
clima tropical do norte e o subtropical do centro-sul do pais, com chuvas abundantes e
temperaturas altas, ndo favorece o bom desenvolvimento das uvas viniferas. A maior parte da
producdo brasileira é de vinhos de mesa, feitos com uvas comuns ou americanas (mais de
80%).

Tabela 1 - Producdo de uvas no Brasil (toneladas)

Estado\Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rio Grande do Sul 705.228 776.027 737.363 692.692 829.589 840.251
Pernambuco 170.326 162.977 158.515 168.225 208.660 224.758
Séo Paulo 193.023 184.930 177.934 177.538 177.227 176.902
Santa Catarina 54.554 58.330 67.546 66.214 67.767 70.909
Parana 99.180 101.500 102.080 101.900 105.000 70.500
Bahia 120.654 101.787 90.508 78.283 65.435 62.292
Minas Gerais 11.995 13.711 11.773 10.590 9.804 10.107
Brasil 1.354.960 1.399.262 1.345.719 1.295.442  1.463.481  1.455.809
Fonte: IBGE.

Com base na tabela 1, pode-se observar que, em 2010, houve reducdo na producdo de
uvas na maioria dos estados brasileiros, de aproximadamente 4%, em relagcdo ao ano de 2009,
refletindo os problemas vividos pelos produtores em 2010, com relacdo a fatores climaticos
desfavoraveis, especialmente nas areas de producdo de uvas para vinhos. Em 2010, a maior
reducdo percentual ocorreu na Bahia (—13,51%), seguida por Minas Gerais (—10,05%). Os
estados da Regido Sul: Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, apresentam queda na

producdo de uva de 6,06%, 1,97% e 0,18%, respectivamente. Pernambuco foi o Gnico estado

12 No Brasil, mais de uma dezena de regides produz vinhos finos e/ou vinhos de consumo corrente. Os vinhos
finos sdo aqueles elaborados exclusivamente a partir de uvas de variedades européias (Vitis vinifera) (GUERRA
et al., 2009).



que apresenta aumento da producdo (6,13%), porém, este ainda ndo se recuperou em relacéo
ao montante registrado em 2007.

Esse desempenho desfavoravel na producdo de uvas, de acordo com Mello (2013b), é
reflexo, em parte, da perda do dinamismo das exportacdes brasileira de uva, devido a crise
mundial; ao ingresso de novos concorrentes no mercado internacional de vinhos e aumento da
renda per capita no Brasil, que favorece a demanda por vinhos importados.

Em 2011, é registrado um aumento de 12,97% na producéo total de uvas no Brasil, em
comparagdo com o ano anterior, com destaque para os Estados de Pernambuco e Rio Grande
do Sul, os quais responderam pelo maior aumento na producado, respectivamente. No ano de

2012, houve reducéo de 0,5% no montante total de uvas produzidas.

Tabela 2 - Area plantada de videiras no Brasil, em hectares

Estado\Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rio Grande do Sul 48.428 49.819 50.415 50.389 50.646  51.152
Séo Paulo 11.039 10.717 9.750 9.750 9.750 9.750
Pernambuco 7.137 7.083 7.104 8.801 6.963 6.813
Parana 5.700 5.800 5.800 5.800 6.000 6.202
Santa Catarina 4915 4.836 4.937 5.052 5.009 5.176
Bahia 4.096 4.376 3.724 3.273 2.762 2.624
Minas Gerais 878 911 854 853 785 762
Brasil 84.220 83.542 82.584 83.718 81.915 82507
Fonte: IBGE.

Pode-se verificar, também, conforme tabela 2, que ao longo do periodo (2007-2012),
ndo houve uma variacao significativa nos padrfes da area total plantada, podendo-se perceber
uma pequena queda de 2,74% no ano de 2011, menor area plantada no periodo em analise.
Cabe ressaltar que o Estado de Pernambuco, em 2010, teve sua area plantada ampliada em
23,89%, comparando com o ano anterior. No entanto, em 2011, a area diminuiu em 20,88%,
ou 1.830 hectares de area plantada de videiras deixaram de existir. Na Bahia, em 2011, a
reducdo € de 12,11%, chegando esta, na casa dos 15,61% no ano de 2011, comparado com 0
ano anterior. Pode-se observar, para os demais estados, que as areas permaneceram
inalteradas ou apresentaram pequena reducéo.

3.1.2 A vitivinicultura no Rio Grande do Sul

Os primeiros vitivinicultores em terras galchas foram os jesuitas, seguidos pelos
acorianos. As correntes imigratérias do século XIX, com os alemédes a frente, igualmente
cultivaram a videira e produziram os vinhos, mas foi com os italianos que a vitivinicultura

mais prosperou. Os vinhedos gauchos, nos seus primordios, foram organizados com



variedades européias e, a partir da segunda metade do século XIX, as variedades americanas
(Isabel, Herbemont) foram substituindo as européias por sua facilidade de cultivo. Os
italianos foram os que incrementaram o cultivo da uva e a producdo de vinho (PAZ;
BALDISSEROTTO, 1997).

Neste sentido, Protas e Camargo (2011) afirmam que a historia da vitivinicultura do
Rio Grande do Sul possui uma estreita relagdo com a colonizagéo italiana estabelecida no
estado, sobretudo na Serra Gaucha e na regido Central, a partir de 1875. Condicionada pelo
isolamento, em relacdo as principais regides vitivinicolas do mundo, e pressionada pelas
condicBes ambientais, por vezes inospitas a videira, principalmente das cultivares de Vitis
vinifera, esta vitivinicultura pioneira se manteve até meados dos anos de 1970, sem
investimentos externos significativos e produzindo, quase que exclusivamente, uvas e
elaborando derivados a partir de variedades americanas e hibridas interespecificas. Apesar
disso, naquela ocasido, algumas vinicolas tradicionais da Serra Gadlcha ja se empenhavam na
producdo de uvas viniferas e na elaboracao de vinhos finos.

Com o aporte de empreendimentos estrangeiros, materializados na implantacdo de
vinicolas de grupos empresariais vitivinicultores internacionais, na segunda metade da década
de 1970, inicia-se na Regido da Serra Galcha e, na sequéncia, na Regido da Campanha, a
consolidacdo de um novo segmento na vitivinicultura gaucha, voltado a producdo de vinhos
finos e espumantes.

Com a globalizacdo da economia brasileira, a partir dos anos 1980 e pressionada pela
forte concorréncia internacional, esta nova vitivinicultura, estabelecida numa base tecnolégica
moderna, diferentemente daquela tradicional (parte da Serra Galcha e Regido Central), vem
concentrando seus investimentos em regifes que apresentam vantagens comparativas
relativamente aquela tradicional. Neste contexto, destacam-se como regides ja consolidadas: a
Serra do Sudeste e a Campanha e, em fase inicial, mas com grande potencial, a Regido dos
Campos de Cima da Serra'® (PROTAS; CAMARGO, 2011).

O Rio Grande do Sul é o estado com condi¢fes climaticas mais favoraveis para a
vinicultura de qualidade, estando sua parte centro sul inserida na faixa teoricamente mais
adequada para esse fim. Entretanto, o regime de chuvas reinante no estado é geralmente mais
volumoso que o desejado, levando, por vezes, os vinhedos a um excesso de umidade,
justamente no final da maturacdo das uvas. Apesar das adversidades, o Rio Grande do Sul

responde por cerca de 90% da producdo nacional do vinho, conforme ja sinalizado. Assim, ao

13 para mais informagOes sobre esta questio, ver Protas e Camargo (2011). Disponivel em:
<http://www.ibravin.org.br/public/upload/downloads/1384347732.pdf>. Acesso em: 11 nov. 2013.



analisar a dinamica dessa producdo, tem-se uma boa aproximacdo do desempenho da
agroindustria vinicola do pais como um todo.

A regido produtora mais tradicional do estado é a Serra Gaucha, lar dos imigrantes
italianos e principal polo produtor de vinhos finos do pais. A fria regido da Campanha, na
fronteira com o Uruguai, recebeu projetos multinacionais em 1980, passou por um declinio e
hoje retomou sua producéo. As regides de exploracéo recente, Serra do Sudeste e Campos de
Cima, apresentam resultados muito promissores na producéo de vinhos de alta qualidade.

A tabela 3 apresenta a producao de vinhos finos e de mesa e de derivados do vinho do
Rio Grande do Sul. Pode-se observar a redugdo na producdo desses produtos ocorrida em
2010, ja citada anteriormente. Comparando o ano de 2010 com o anterior, 0s vinhos de mesa
(vinhos comuns) apresentaram queda de producéo de cerca de 5% e os vinhos finos, reducéo
de 30,20%. Este cenario mudou substancialmente no ano seguinte, jA que a producdo de
vinhos de mesa aumentou, aproximadamente, 32%, enquanto que, para os vinhos finos, esse
incremento supera os 85%. Apesar da producdo oscilante verificada no periodo analisado, o

ano safra de 2011 mostrou-se o mais favoravel ao setor vitivinicola, no periodo analisado.

Tabela 3 - Elaboracdo de vinhos e derivados no Rio Grande do Sul (milhdes de litros) - 2004
a 2012

Ano Vinhos Viniferas Vinhos comuns Outros derivados* Total
2004 42,96 313,7 51,87 408,53
2005 45,45 226,08 53,5 325,04
2006 32,12 185,08 59,13 276,33
2007 43,18 275,25 70,89 389,32
2008 47,33 287,44 93,19 427,97
2009 39,9 205,42 96,5 341,82
2010 27,85 195,25 98,96 321,21
2011 52,2 258,73 151,15 461,07
2012 48,60 213,10 167,28 428,98

*Da uva e do vinho
Fonte: IBRAVIN/MAPA/SEAPA-RS - Cadastro Vinicola.

Com relacdo a comercializacdo do vinho, nota-se, conforme a tabela 4, retracdo de,
aproximadamente, 2% no volume comercializado quando se compara 2011 com 2010. Apesar
de no ano safra (2011) o montante comercializado de vinhos aumentar aproximadamente 7%

em relacdo ao ano anterior, no ultimo ano em analise, 0 montante comercializado diminuiu

14 IBRAVIN - Instituto Brasileiro do Vinho - estatistica@ibravin.org.br; SEAPA-RS - Secretaria da Agricultura,
Pecuéaria e Agronegdcio, disponivel em: http://www.agricultura.rs.gov.br/; MAPA - Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento — Superintendéncia Federal de Agricultura - RS - Servico de Inspecdo Vegetal,
disponivel em: http://www.agricultura.gov.br/ministerio/sfa. Acesso em novembro de 2013.



cerca de 10%. Estas informacdes retratam que a atividade vinicola conviveu no periodo
analisado, com persistente oscilacdo no volume comercializado, devido a concorréncia dos

vinhos importados.

Tabela 4 - Comercializacao de vinhos (finos e de mesa) das empresas do Rio Grande do Sul -
milhdes de litros

Ano Vinhos finos Vinhos de mesa Total
2004 19,7 224.8 2445
2005 21,9 270,8 292,7
2006 21,8 2449 266,7
2007 20,0 225,8 245,8
2008 17,0 197,6 214.,6
2009 18,0 222,1 240,1
2010 18,4 215,1 233,5
2011 19,5 230,0 249,5
2012 18,8 205,5 224.,3

Fonte: IBRAVIN/MAPA/SEAPA - Cadastro Vinicola.

Outro produto que vem aumentando a sua participacdo dentro do setor vinicola é o
suco de uva. Isso decorre da conjuncao de trés fatores, a saber: trata-se de um derivado da uva
gue possui um custo de producdo menor vis-a-vis o vinho; tem importante agregacao de valor,
tornando-se atraente para 0s empresarios, e tem grande aceitabilidade, tanto no mercado
consumidor externo quanto no interno. No periodo analisado (2004-2012), o volume
comercializado aumenta cerca de 76% e vem ganhando forca, principalmente, no mercado

interno, como pode ser observado na tabela 5.

Tabela 5 - Comercializagdo de sucos de uva - empresas do Rio Grande do Sul - Suco
concentrado (Milhdes de Kg)

Ano Mercado Interno Exportacédo Total
2004 12 7,2 19,2
2005 16 7,3 23,2
2006 17,8 5,4 23,2
2007 19 6,5 25,5
2008 21,6 6 27,6
2009 26,3 5,6 31,8
2010 27,7 3,1 30,8
2011 30,6 4,3 34,9
2012 31,8 1,9 33,7

Fonte: IBRAVIN/MAPA/SEAPA-RS.

Em linhas gerais, esse setor ja centenario no Brasil vem se modernizando e se

adaptando aos constantes desafios apresentados pelo mercado, especialmente, a competicao



dos vinhos chilenos e argentinos. 1sso pode ser percebido através da busca de uma identidade
para o vinho brasileiro, através da producdo de vinhos de alta qualidade, como o0s que visam 0
mercado externo, onde o Brasil, tido como exotico nesse mercado, vem crescendo em volume
e prestigio.

Mello (2013b) destaca que, no Rio Grande do Sul, os excedentes de uvas Vitis
vinifera, em decorréncia do aumento das importacdes de vinhos, estdo sendo reduzidos
através do Programa de Escoamento da Producdo (PEP), ligado ao Governo Federal. Esta
havendo, ainda, um esforco para melhor qualificar a producdo de vinhos, inclusive com o
aumento de indicacdes geograficas delimitadas®.

3.1.3 A vitivinicultura brasileira no cenario internacional

No cenario internacional, de acordo com Mello (2013a), a vitivinicultura brasileira
ocupou em 2011, 0 19° lugar em area cultivada com uvas, 0 11° em producédo de uvas e 0 13°
em producéo de vinhos, segundo dados da Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO). No que se refere as transacGes internacionais, dados da mesma fonte revelam
as seguintes posi¢bes do Brasil, para o ano de 2010, em relacdo as quantidades: o 14°
colocado com relacdo as uvas exportadas; 17° maior exportador de suco de uvas; 31° maior
exportador de vinho; 32° maior importador de uvas e 0 21° maior importador de vinhos.

A balanca comercial do setor vitivinicola nacional (balanco das exportacfes e
importacdes de uvas, sucos de uvas, vinhos e derivados) é apresentada na tabela 6. As
exportacGes brasileiras do setor vitivinicola somaram aproximadamente, em 2012, 136
milhdes de ddlares, o que representa uma reducdo de 12,6% ao comparar-se com 0 ano de
2011, mas muito aquém das verificadas em 2008 (194,35 milhGes de délares). As exportacdes
de uva de mesa, em 2012, situaram-se em cerca de 122 milhdes de ddlares, mostrando-se
inferior ao ano de 2011, em 10,24%, e muito inferior ao volume exportado em 2008,

aproximadamente 171 milhdes de ddlares.

Tabela 6 - Balango das exportagdes e importacdes de uvas, sucos de uvas, vinhos e derivados:
valores em U$ 1.000,00 (FOB) — BRASIL — 2006/2012

Discriminacdo 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Exportagdes

Uvas frescas 118.547 169.704 171.456 110.574 136.649 135.791 121.891
Suco de uva 8.368 12.207 15.174 12.621 8.048 15.737 7.719
Vinhos* 3.236 3.557 7.723 10.123 6.821 4.545 6.851
Total 130.151 185.468 194.353  133.318 151.518 156.073 136.461
ImportacGes

15 para mais informagBes, ver Identidade Demarcada, em IBRAVIN (2013). Disponivel em:
<http://www.ibravin.org.br/identidade-demarcada>.



Uvas frescas 11.229  14.961 14.849 21.697 36.075 51.370 54.381

Uvas passas 24.889  24.447 34.973 32.648 50.664 51.647 56.696
Vinhos* 139.905 175.222 185.836 196.049 251.527  294.662 300.446
Suco de uva 1.587 1.403 226 60 3.212 720 670
Total 177.610 216.033 235.884  250.454 341.478  398.399 412.193
BALANCO -47.459  -30.565 -41.531 -117.136  -189.960 -242.326 -275.732

*Vinhos de uvas frescas, incluidos os vinhos enriquecidos com alcool; mostos de uvas, excluidos os da
posicao 2009
Fonte: Elaborada pelo autor com base em informagdes de MDIC/SECEX, Sistema ALICEWEB.

Em 2012, houve reducdo de quase 51% na quantidade de suco de uva exportado, em
comparagao ao ano anterior. Esta queda estd associada, em parte, a reducdo na produgdo de
uvas e ao aquecimento do mercado interno, sendo a maior parte do suco produzido
comercializado no mercado interno, o qual tem sido mais atrativo nos ultimos anos.

O volume exportado de vinhos apresentou bom desempenho em 2009, quando
comparado aos demais anos da série, devido ao Prémio de Escoamento da Produgdo do
Governo Federal - PEP. Entretanto, as exportagdes recuaram no ano de 2010, em 32,62%.
Apesar de as importacGes de uvas de mesa representarem uma pequena parcela da uva
consumida no pais, verifica-se um aumento significativo nos ultimos anos. Em 2012, as
importacBes chegaram a 54,38 milhdes de ddlares, representando um crescimento de 384,29%
em relacdo ao periodo de analise (2006-2012). Também houve aumento nas importacdes de
uvas passas que, em 2010, foi de 55,18%, em compara¢do com 0 ano anterior.

Nos segmentos de vinhos e suco, é possivel diagnosticar que as importacdes se
comportaram de maneira distinta ao longo do periodo considerado. Enquanto o volume de
importagGes de vinho se apresenta ascendente, chegando a incrementar em 114,75%, as
importacdes de suco de uva sdo eventuais e oscilantes.

A balanca comercial do setor vitivinicola nacional (Tabela 6) apresenta, em 2010,
déficit de 189,96 milhdes de ddlares, 62,17% superior ao verificado em 2009. Em 2011, as
importacdes de quase todos os itens aumentaram, com excecdo apenas do suco de uva que
teve uma reducdo brusca, muito devido ao aumento da producgdo interna. Quanto as
exportacles, apenas o suco de uva experimentou incremento, 0s demais produtos como
vinhos de mesa, vinhos espumantes e uvas frescas sofreram retragdo no volume exportado.

No ano de 2012, o déficit na balangca comercial do setor vitivinicola atingiu a marca de

275,73 milhdes de ddlares. Isso é preocupante para um setor que tem no mercado interno o

16 Posicdo - SH 4 digitos: 2009 (MDIC - Sistema ALICEWEB) - Sumos de frutas (incluidos os mostos de uvas)
ou de produtos horticolas, ndo fermentados, sem adi¢do de alcool, com ou sem adicdo de aclcar ou de outros
edulcorantes.



principal meio de circulagdo de seu produto, visto que, as importacdes de vinhos vém
crescendo consideravelmente, conforme ja ressaltado.
A seguir, na tabela 7, sdo apresentados os principais paises que possuem relacdo

comercial com o Brasil no que se refere as importacao de vinhos e espumantes.

Tabela 7 - Principais paises de origem das importacGes brasileiras de vinhos e espumantes
(milhdes de litros)

Ano Chile Argentina Italia Franca Portugal Outros Total
2004 11,2 11,2 7,2 2,8 4,2 2,5 39,2
2005 11,7 12,0 7,1 2,6 52 2,4 40,9
2006 15,2 13,7 9,4 3,7 6,0 3,0 50,9
2007 18,9 16,2 10,4 3,8 6,8 4,7 60,9
2008 18,7 15,4 10,8 3,5 6,3 3,2 57,9
2009 22,5 14,8 9,1 3,5 59 33 59,1
2010 26,5 18,1 13 4,3 8,1 54 75,3
2011 26,7 17,7 13,2 51 8,6 6,3 77,6
2012 30,3 15,6 11,6 5,0 9,8 7,2 79,5

Fonte: MDIC - Sistema ALICEWEB.

Como pode ser observado na tabela 7, o Brasil importa, em 2010, 75,3 milhdes de
litros de vinho, ou 27,38% superior ao ano anterior, sendo o Chile e Argentina os principais
paises de origem destas importacGes. Esses dois parceiros respondem por quase 60% do total
importado. Em 2012, as importacdes chegam a 79,5 milhdes de litros de vinho, sendo que o
Chile e Argentina sdo responsaveis por 57,74% do total importado®’.

Segundo Teruchkin (2007), houve redugdo das aliquotas de importacdo de vinhos a
partir de 1988, a qual passa de 82,3%, no periodo 1980/87, para 19% no biénio 1994/95. A
partir de 2000, essa aliquota foi fixada em 20% para as transacGes entre 0s paises que
compdem 0 MERCOSUL e 21,5 % nas transagdes com os demais paises. Com relacdo a carga
tributéria incidente sobre o vinho, Bruch e Fensterseifer (2005) salientam que essa varia entre
36% e 56% do preco do vinho nacional, dependendo do valor do ICMS?8 cobrado em cada
estado. Esse custo tributario é muito alto, vis-a-vis, a tributagcdo, em torno de 20%, incidente
sobre o vinho produzido no Chile e Argentina, o que distorce a competitividade do vinho
produzido no Pais, deixando-o0 em desvantagem em relagédo ao similar importado. Finalmente,

tem-se o efeito negativo do cdmbio que se manteve apreciado (considerando o periodo de

17 Segundo Mello (2013a), apesar de o vinho fino nacional ter melhorado em qualidade, de ter conquistado
muitas medalhas no exterior e de ter ocupado espago na midia, ndo esta conseguindo retomar a fatia de mercado
perdida para os importados, sendo que em 2012 as importa¢Ges de vinhos representaram 77,45% em relagdo aos
vinhos Vitis vinifera comercializados no Brasil.

18 Imposto sobre OperacOes relativas a Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao.



anélise 2004-2012) de junho de 2004 a agosto de 2008, havendo depreciacdo cambial, em
decorréncia da crise financeira internacional, até junho de 2009. Apds este curto periodo de
depreciacdo cambial, o cdmbio volta a apreciar-se a partir de julho de 2009, mantendo-se
apreciado, em praticamente todo o ano de 2012, segundo dados da Funcex®®. Essa conjuncéo
de elementos obriga as vinicolas brasileiras a atuarem em um cenario desfavoravel aos
investimentos.

Assim, este resultado negativo do saldo comercial é um reflexo dos problemas
internos inerentes ao SAI vitivinicola, como alta carga tributaria incidente sobre o setor como
um todo, do reduzido imposto sobre a importacdo de vinhos e da taxa de cambio apreciada.
3.2 Andlise da concentracéo de mercado

As estimativas dos indices de concentracdo foram realizadas com base no valor da
guantidade de vinho comercializado, por parte de cada uma das vinicolas constituintes do
cadastro vinicola. Para tais foram calculados os indices de concentracdo Herfindahl-
Hirschman (HH) e as razdes de concentracdo para as quatro e para as oito maiores empresas
do setor, CR(4) e CR(8) respectivamente. Os indices de concentracdo de mercado estimados
do setor vinicola desta forma sdo classificados como sumarios e dinamicos. Os resultados
referentes aos indices de concentragdo com base na quantidade comercializada sdo

apresentados na tabela 8.

Tabela 8. indices de Concentracio - quantidade de vinho comercializado (em litros).

indices/Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

CR(4) 2456% 22,90% 20,32% 24,42% 25,16% 24,92% 20,12% 22,30% 23,67%
CR(8) 37,67% 3548% 30,40% 36,73% 39,38% 37,34% 33,66% 36,47% 38,48%
HH 2,62% 261% 207% 264% 2,72% 274% 218% 240% @ 2,78%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com base na tabela 8, pode-se verificar, que tanto para o indice CR(4), quanto para o
CR(8) durante o periodo estudado a concentracdo de mercado € baixa, ou seja, o0 setor vinicola
é pouco concentrado. Esses indices estdo indicando que as maiores empresas deste setor ndo
possuem uma parcela de mercado acentuado, sendo que para o CR(4) a parcela mais alta foi
evidenciada no ano/safra 2008, chegando a casa de 25,16%, sendo assim, segundo a
classificacdo dos mercados adotada por Bain (1968), um mercado de oligopdlio pouco
concentrado. Para os demais anos o indice indicou tal mercado como atomistico. O indice
CR(8) teve a maior parcela de mercado por parte das oito maiores empresas, também, no

ano/safra de 2008, chegando a uma parcela de mercado igual a 39,38%.

19 Taxa de Cambio Real - em relagdo a cesta de 13 moedas (deflator: IPC/FGV) — (Funcex, a partir de dados do
Bacen, FGV e IFS/IMF). Disponivel em: < http://www.funcex.org.br/>. Acesso em: 7 fev. 2013.
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O indice HH se mostrou baixo durante todo o periodo analisado, o resultado
demonstra, durante todo o periodo analisado, um indice proximo a 1/n, indicando menor
concentracdo e, portanto, a existéncia de uma maior concorréncia entre 0s produtores
vinicolas.

Os trés indices apresentados na tabela 8, apresentam uma tendéncia de
desconcentracdo do periodo de 2004 até 2006, onde passam a ter uma tendéncia de
concentracdo, porém nos anos/safra de 2009 e 2010 os indices CR(4) e CR(8), voltam a
diminuir com relacdo ao periodo anterior. A partir de 2011 se tem uma nova tendéncia de

concentracdo. Tais resultados podem ser visualizados de forma mais nitida na figura 1.
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Figura 1. Indices de Concentragio - Quantidade de vinho comercializado (em litros)
Fonte: Elaborado pelos autores.

De modo geral, as estimativas dos indices de concentracdo CR(4), CR(8) e HH
realizadas com base no valores da quantidade de vinho comercializado, indicaram uma baixa
concentracdo de mercado. Desta forma, de acordo com a literatura estudada, o mercado
vitivinicola tende a apresentar-se mais competitivo, uma vez que poucas empresas nao

possuem uma parcela significativa do mercado.

4. CONCLUSOES

A consecucdo do presente trabalho buscou contribuir para o melhor entendimento do
SAI vitivinicola, através da abordagem tedrica da Organizacdo Industrial. Diante disso,

delineou-se como objetivo analisar a dindmica recente do setor vitivinicola, analisar o setor



vinicola do Rio Grande do Sul, quanto a sua estrutura de mercado, com relacdo a
concentragéo deste.

De modo geral, diagnosticou a importancia da vitivinicultura sob diversos angulos, a
saber: cultural; de sustentabilidade da pequena propriedade no Rio Grande do Sul e do
desenvolvimento econémico regional através da geracdo de empregos diretos e indiretos.
Cabe ressaltar, também, que esse setor vem buscando se modernizar e enfrentar os constantes
desafios apresentados pelo mercado, especialmente, a competicdo dos vinhos chilenos e
argentinos, com melhor relagcdo qualidade-preco.

O resultado do saldo comercial brasileiro demonstrou-se negativo, devido a problemas
internos inerentes ao SAI vitivinicola, muito também devido a pequena carga de tarifa que
incorre sobre a importacdo de vinhos, outros fatores importantes sdo a reducdo das aliquotas
de importacdo, ocorrida apos a abertura comercial do Brasil, a taxa de cdmbio apreciada e alta
carga tributaria incidente sobre o principal produto do setor (vinho). Assim, este conjunto de
questdes onera pesadamente o setor e faz com que as empresas tenham que concorrer em um
ambiente adversos aos investimentos. Isso exige que as vinicolas invistam sempre em
melhorias da qualidade do seu produto final, busque nicho de mercado e promova reducéo
dos custos de producdo. Essa conjuncdo de fatores tém possibilitado a sobrevivéncia das
vinicolas brasileiras, mesmo diante da severa competicdo internacional.

Com relacdo a concentracdo de mercado, as estimativas dos indices de concentracao
CR(4), CR(8) e HH, realizadas com base nos valores da quantidade de vinho comercializados,
indicaram uma baixa concentra¢do de mercado, no periodo analisado, podendo, desta forma,
caracterizar o mercado vitivinicola como competitivo.

Por fim, dada a baixa concentracdo de mercado do setor vitivinicola, as industrias, ou
empresas, pertencentes a este desenvolvem vantagens competitivas em nivel global, haja visto
que o préprio mercado interno é competitivo, ou seja, devido a existéncia de concorréncia
neste mercado as empresas buscam inovar e melhorar 0s seus processos produtivos.

Considerando a importancia de estudos ditos de cunho econdmico para o SAl
vitivinicola do Rio Grande do Sul, cabe ressaltar que muitos estudos empiricos podem ser
realizados com o aporte tedrico da Organizagdo Industrial, dada a lacuna em aberto que ainda
existe quanto a estudos desta natureza. Assim, fica o desafio de realizar estudos
complementares a este, e do acompanhamento da evolucdo das unidades produtivas
vitivinicolas, para que se tenha um aprofundamento tedrico e também torne-se possivel

ampliar o entendimento cenério econémico vitivinicola gadcho e nacional.
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