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Este trabalho constitui-se em um balanço do fenômeno da Responsabilidade 

Social  empresarial no Brasil hoje. Depois de emergir como prática empresarial 

no Brasil no final dos anos 80, a Responsabilidade Social passou por várias 

“apropriações” da sociedade e este texto procura dar conta dessas várias faces 

que o fenômeno tem nos dias atualmente no país. Tendo em vista seu caráter 

privado e voluntário, este artigo discutirá alguns paradoxos nesses 

desdobramentos, como o esforço de normatização do fenômeno, sua 

apropriação por órgãos públicos, entre outros aspectos.  
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