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Resumo

A presente comunicacao parte de estudos de cagpupes de trabalhadores na
regido metropolitana de S&o Paulo, que buscam astcogdo de sua autonomia na
experiéncia da transicdo da empresa falimentar pmfarma autogestionaria de producao
e reorganizacao do trabalho. Reflete-se sobre draktiade do tema da participagdo dos
trabalhadores na elaboracdo do seu poder de detama norma no trabalho, como
também indica a literatura que trata das experi@scem questdo. Problematiza-se a
naturalizacdo da divisdo social do trabalho ent@ncepcédo e execucao, 0s espacos de
socializacdo criados durante a fase de transicdobserva-se a presenca das formas

herdadas do trabalho assalariado.

Em estudos de caso em que a perspectiva da adiogestoloca, localizei pontos
para a reflexdo em torno das possibilidades décipatao e da construcdo de autonomia
pelos trabalhadores. Estudei alguns casos de gdeptsbalhadores em que o movimento
de massa falida a cooperativa se configura, em dieliss, o de uma industria plastica
localizada na regido metropolitana e o de uma drgligh situada em Itaquera, zona leste

de S&o Paulo, a questdo da participacdo se colotanstantes decisivos para a



conformacéo de experiéncias de precarizacdo daged de trabalho ou de apropriacdo da
possibilidade de determinar a norma no cotidianotrdbalho. Alguns estudos sobre
cooperativas que se identificam como autogestiagdEsteves, 2004; Oda, 2000), a partir
de casos de industria metaltrgicas no Grande ABIG¢cam o tema da participacdo como a
guestdo central na reflexdo em torno das expeagéndvidas pelos trabalhadores. Faria
(1997) coloca a questao da apropriacdo do corpedtes extratos encarregados pela gestao
no cotidiano das relacdes de producédo, relativanduso na nocgdo “autogestao”.
Holzmann (1992) frisa o lugar das diferencas deepaogie cria desigualdades no interior
dos grupos de trabalhadores; enquanto RosenfielD3)2 destaca as posicoes e
interpretacdes mudltiplas, sublinhando o lugar ddivilcluo no interior dos grupos que
vivem as experiéncias autogestionarias.

Cumpre notar que, mesmo 0s estudos de casos deéexjses exitosas, como o de
Esteves (2003a), apontam a dificuldade das exmég€mutogestionarias com o problema
da desigualdade. Segundo o seu argumento, “haudésagles técnicas, econdmicas, de
acesso e uso da linguagem”(2003a :272) que se fpeesantes no cotidiano das relacdes.
“Longe de serem arenas publicas em que todos emitemides, € freqlente nas
cooperativas que a opinido, fala ou certeza denalgeja atribuida maior legitimidade,
capacidade, etc. que as dos demais” (2003a:27BhpArtancia da fala, ja destacada pelo
estudo de Holzmann (1992), deve ser bem compreendicta-se da possibilidade de
producdo do grupo, de seu destino, da realizacasudge acdes, da producdo da norma
acordada pelo grupo. Constatando a desigual digtéib dessa possibilidade, Esteves nos
faz ver: “Essa desigualdade representa talvez orrdasafio imediato para a igualdade de
fato nas cooperativas uma vez que estabelece daadeia de desigualdades que vai dos
espacos fisicos desiguais para trabalhos desiquessa por uma compreensdo de que sdo
trabalhadores desiguais e termina na reafirmac@odetica que proporciona retiradas
também desiguais” (Esteves, 2003a :278).

A reposicdo da separacdo entre as esferas de cé@ncepexecucdo do trabalho
parece persistir. Compreender a persisténcia dagm$onos faz concluir pela importancia
dos espacos de aprendizagem de novas relacdesyale possibilidades de expressdo. As
herancas do modelo heterbnomo de organizacdo tallica formam os sujeitos. A

reproducéo de relacbes sociais na producdo de degizs obedece a presenca da memoria



dos aprendizados sob o trabalho assalariado. Aabpsio controle da producéo logo se
transforma em controle sobre os trabalhadores. dorma prépria aos trabalhadores
parece derivar-se dos espacos de reproducao, mhwafeminino. A ordem da reposicao

das relacdes de poder se recoloca quando os cagisteatos do mercado se impdem.

A experiéncia da fabrica plastica: a expropriacdo d sentido de Cooperativa -
da Autogestédo a Coopergato

A participacdo dos trabalhadores na determinacamodaa sobre o trabalho parte
de um projeto de autogestéo da producéo pelodheatmaes. Da experiéncia de formacéo
de uma Comissao de Fabrica a responsabilizacéicgpdg um corpo gestor do trabalho
composto dirigentes sindicais, temos a derrotandgojeto que se exerceu em nome dos
trabalhadores e a reproducéo de relacdes de snhg#d.

Ao longo de um processo de mais de uma décadamis€an de Fabrica passa a
gerir a producéo em conjunto com o antigo corperggal da empresa, responsabilizando-
se ela propria, pela gestdo do trabalho. Numatdrigede precarizacdo das relacbes de
emprego e depreciacdo do patriménio da fabricastitoRse uma cooperativa, como forma
de fazer frente a situacdo falimentar da empresaloAgo dessa trajetéria, o sentido do
projeto autogestionario vai sendo apropriado pedosigos diretores da empresa e
transformado em seu conteddo, com a anuéncia sideparticipacdo dos que pretendiam
confrontar a velha ordem.

Parte-se de um pleito claro e inicial sobre a dmglio da norma pelos
representantes dos trabalhadores, inclusive cdmeacao do outro da relacdo trabalhista
- 0 patrdo. Chega-se, todavia, a reproducéo dmes&. Para melhor seguir esse percurso
complexo, caminhamos colados a descricédo dos famsando refletir sobre a constituicdo
dos sujeitos trabalhadores no cotidiano do trabaMsotransformacdes de sentido nesse
processo — da autogestdo, a co-gestdo e a covperaidas possibilidades da participacéo
implicam em redefinicdo de lugares dos sujeitos.

A duplicidade do nome da empresa caracteriza acgitu pela qual o grupo de
trabalhadores passava no momento da pesquisac@iéeeeu numa fase de transicdo em

gue uma cooperativa ainda ndo havia se efetivailtigamente, mas, em que na pratica,



havia um afastamento do proprietario da empresagestio era feita pelo Conselho
Administrativo da quase-cooperativa.

Meu acesso ao grupo foi construido a partir do atontom trabalhadores da
empresa e com um diretor do Sindicato, liberadtralmalho. Minha insercéo profissional,
neste momento, como coordenadora pedagodgica de wso ae escolarizacdo de
trabalhadores da CUT, facilitou minha entrada fmid¢a. A partir de didlogos anteriores
com esses trabalhadores, elaborei a proposta daterg voltados a mapear a situacao da
fabrica (do ponto de vista da organizacdo do thabalda producéo, da situagdo econdmica
e juridica) e compreender o discurso da quase catyge Tal mapeamento, coletivamente
elaborado e exposto, era uma forma de socialiZarnmac¢des que ndo circulavam no

cotidiano da empresa.

O *“curso”, como era chamado nosso momento de emcorta um espaco
frequentado pelas trabalhadoras da producéo, guewseavam na linha de montagem para
poderem estar presentes. A fabrica reunia grande pas trabalhadores nas sec¢fes de
injecdo e extrusdo plastica e montagem manual dgasp sendo esta Ultima quase que
totalmente composta por mulheres. Busquei compezenals perspectivas dos
trabalhadores, como eles se relacionavam com taafasto do patrdo, que possibilidades
eram vislumbradas pelo grupo e porque. O niumeitvath@alhadores na fabrica, segundo o
cadastro da empresa, em 2001, era de 130 funamepamo entanto, em atividade
permaneciam pouco mais de 60 pessoas. A maior e pessoas, cerca de 40
trabalhadores, identificava-se como trabalhadaves registro em carteira de trabalho, uma
pequena parte deles aposentados. Uma minoria assitha questbes quanto a sua
identidade: “empregados sem carteira assinada’sefdpregados”, “microempresarios”,
“cooperados”. Havia uma confusao na identidade tcizalhadores (entre cooperados e
trabalhadores informais) fruto da situacdo em @qerenpneciam, trabalhando sem vinculos
empregaticios, devido as precérias formas de dagf@ vigentes na empresa naquele
momento, e havendo ainda uma divisdo no que tocastabilidade de sua
posicao/permanéncia no interior do grupo. Essa iptioldade de formas de ver-se
diferenciava os trabalhadores. Isso tem implicagféga a sua relacdo com o projeto de
gestdo da producao pelos trabalhadores. Conhater laistéria foi um dado revelador para

compreender as posi¢des no interior do grupo.



A empresa falimentar, a Comisséo de Fabrica e osafpalhadores

A histéria doprojeto de autogestdonessa empresa durou mais de uma década. A
Comissdo de Fabrica se constitui com o objetivaaslumir a gestdo da empresa que
passava por dificuldades administrativas. Falénpiacessos judiciais individuais e
coletivos, ameacas, roubo de maquinas por gerefaesn figuras que evidenciaram a
tentativa de construcao do projeto de continuidkdproducdo sem a presenca do patrdo na
Perticamps.

Segundo depoimentos colhidos entre os trabalbadaté 1987, a empresa
empregava cerca de 1800 pessoas e tinha uma siteegddmica estavel, pagando-os em
dia. A empresa tinha cerca de 85% do mercado deami\ fabrica funcionava na Lapa,
em S&o Paulo, em dois turnos. Em 1988, “o fundddoempresa, Jean Camps, vende a
empresa para Nevoeiro, 0 atual proprietario, erea¢ber nos EUA, onde é preso pelo
FBI”, como diz Rosalvo, ex-trabalhador do setor idgecdo. A imagem que 0sS
trabalhadores fazem do novo patréo é a de um bandid

A fabrica realizava a producdo de tampas contasgplasticas para garrafas de
bebidas destiladas. Uma ferramentaria produziaaldes para as injetoras de plastico; um
coloristas preparavam a matéria prima; na sességatdgio, produziam as partes do conta-
gotas que ganhava forma numa linha de montagemgsargafia estampava os nomes dos
produtos nas pecas acabadas. Seus fornecedores®distribuidores de plastico de alta
densidade oriundo dos pdlos petroquimicos; sewntel, grandes fabricas de bebidas
como Domecq, Smirnoff, entre outros.

Em 1990, a fabrica fica parada por 14 dias poa fét pagamento dos salarios, bem
como do transporte. Em 1991, constitui-se a Comisid Fabrica com estabilidade,
estatuto e amparo legal; a empresa a reconhecese Nesmento essa era a unica
organizagdo no local de trabalho na base do (ei&djcato dos Plasticos de Sdo Paulo.
Quando ja ndo ha mais pagamento do INSS e demegsges trabalhistas por parte da
empresa, e 0s estoques de matéria prima estadcsyasidrabalhadores fazem uma greve
com a ocupacdao da fabrica.

A Comissdo de Fabrica da Perticamps, inspirada xpeerié€ncia da Oposicao

MetallUrgica de S&o Paulo, representava-se comoargamizacdo dos trabalhadores no



local de trabalho, em que estaria a vanguardaigirdas trabalhadores. Seu projeto de
autogestdo visava a completa autonomia no gereantanda firma, num modelo de soma
zero que nado deixava lugar a presenca do antagoWis€Comissdo de Fabrica mantinha
relacbes com a Escola Nova Piratininga, do Movimetg Oposicdo Metallrgica de S&o
Paulo — MOMSP e participava da formacdo do coléieconstrucdo de lutas operérias —
educacdo, assessoria e pesquisssponsavel pela publicacdo de cadernos sobrérifist
das lutas operérias, dirigidos a formacéo de thalolmres A crenca em si mesma enquanto
vanguarda dos trabalhadores, portadora da podsithdi de resolucdo do conflito entre
capital e trabalho, implicaria na diferenciacdo @amissdo de Fabrica em relacdo aos
trabalhadores.

Para dar consequéncia a suas idéias a Comissaabdearconvida a Associacao
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autagest®articipacdo Acionaria —
ANTEAG para realizar um estudo de viabilidade eooicé para a empresa; os dirigentes
da Comisséao solicitam aos técnicos dessa asso@agfatoracdo de um projeto de gestdo
da fabrica. O contato com a experiéncia organizaela Sindicato dos Sapateiros de
Franca, na empresa Sandalo que passou a se chaakarlyMCalcados, inspirou a
Comissao de Fabrica da Perticamps, que passa alizésua possibilidade da gestédo
autébnoma da fabrica.

Em 1992, ela inicia, na pratica, a sua histériggeitdo da empresa. Recebendo a
visita de Aparecido de Faria, técnico e fundadoANEEAG, os membros da Comissao
vao assimilando as tarefas de se familiarizarem esrdados de mercado: fornecedores,
clientes, balancetes e demais expedientes adrativss. Um estudo do caso afirma:
“Diante da degradacdo econdmico-financeira da d2enfps a partir de 1988 e em
concordata preventiva decretada em 1989, os trath@lbs formam uma comissédo de
fabrica com o projeto de gerir a empresa, passandontrolar determinadas funcdes da
fabrica como a compra de matérias primas, pagamdas® dividas atrasadas com
fornecedores e os salarios dos trabalhadores’a(Fe8D7).

Frente a faléncia da Perticamps, em 1993, o ptdpioereaparece e desencadeia
outras situacdes. Decide mudar de endereco e de sarial, deslocando a producao para
Barueri, municipio a oeste da regido metropolitdaaSao Paulo. A empresa passa a se

chamar entdo Heleny S.A. Industria e Comércio. Mitta também uma outra raz&o social



- Tocantins - para essa mesma empresa endividadar8prietario, “politico e empresario
utiliza-se de recursos como, trocar o presidentiloiaca, injetando em conjunto com esta
mesma pessoa recursos com a venda de alguns akivasma terceira empresa de
propriedade dos dois”Ou ainda, arrenda as instalacdes da fabricaquara empresa de
sua propriedade O sindico da massa falida, pelas informacdes idashentre os
trabalhadores, chegou a retirar maquinario da daprsendo aliado do proprietario. O
advogado dos trabalhadores pede, entéo, a faléageupo, Perticamps/Heleny/Tocantins,
na Justica, ao mesmo tempo em que move proceabathistas.

O depoimento de Maria, exemplifica a perspectiva d@balhadores, nesse
processo:

“Trabalhei dez anos nesta firma. Quando eu entda toundo achou bom;

era uma firma grande, ia pagar em dia, tudo cestih, era na Agua Branca, sempre
ia 0 pessoal do Sindicato: o Arsénio, o PezdoaaiPDepois, fomos para Alphaville,
mudaram o nome para Heleny. Diziam que ia trabalbdos juntos, quem estava
trabalhando na Perticamps ia ser registrado pdiniie

Passado um tempo, e sempre com atraso de pagama&atpagando férias,
sempre chamando a gente para fazer hora extreapatar a firma, fui poucas vezes,
ndo para receber, mas sim para ajudar a firma.”

(Maria, em Séo Paulo, em fevereiro de 2005).

Frente a crise econbmica e ao vazio de direcaonpaesa, a Comissdo de Fabrica
busca aprovar, entre os trabalhadores, o projetaulado por Aparecido de Farias, da
ANTEAG. Em 1995, a Comissao de Fabrica procurasfoamar “os débitos trabalhistas de
420 trabalhadores em acdes da empresa” (Faria,),18mulando a proposta de
participacdo acionaria, proposta essa que vai@armtassembléia.

A proposta da ANTEAG parte do modelo désployee Stock Ownership Plany
ESOP’s, inspirado nas experiéncias européias @-aarericanas, da década de 50. Este
modelo prop&e o controle acionario da empresa ae plos trabalhadores. Sdo formas de
gestdo do trabalho que incorporam a representagddicad na participacdo na
administracdo da empresa (Faria,1997:19). Tratapgetanto, da transferéncia da

propriedade da empresa, através da aquisicdo deagdas pelos trabalhadores. A relagéo

! Dossié Perticamps da ANTEAG. Barueri, 8 de juledl@98. Anexo 1.
2 Ata da reunidio extraordinaria do dia 30 de novender 1998. Conselho de Administracdo Perticamps
Embalagens S.A.



dos ESOP’s com os Sindicatos foi estudada a p#atiexperiéncia norte americana por
McHugh, Cutcher-Gershenfeld e Polzin (1999) aldewciaram-se algumas dificuldades.
A principal delas diz respeito a presenca de inga® distintos em relacdes marcadas pela
complexidade de papéis. Os trabalhadores, elesripsOpcionistas da empresa, tém,
portanto, interesse em manter suas condi¢des oo mas eles também se beneficiam
com os ganhos de produtividade. A propria estruior&SOP € um objeto de negociagéo
entre empresa e sindicato. Mas, num caso complexque ha uma flagrante mistura de
papéis, sendo o trabalhador proprietéario dos naggsroducao, qual seria a funcdo de uma
representacao sindical?

Segundo Oda (2001), os ESOP’s norte americanopaid@Em ser entendidos como
experiéncias autogestionarias. Trata-se de um easaque o0s trabalhadores detém a
propriedade da empresa, mas ndo o seu controle.e$pectro das definicdes sobre
autogestdo, os pontos de maior convergéncia diegpeito a participacdo exclusiva dos
trabalhadores nas decisOes e nos resultados alcangala empresa, que pode ou nao ser
de sua propriedade” (2001:50).

O caso da fabrica de sapatos, Makerly, em Framspirou-se no modelo dos
ESOPs: “Apresentando vantagens decorrentes detiveefiscais e juros subsidiados por
lei, o ESOP relaciona-se diretamente com a admag&b da empresa que tera suas acoes
adquiridas total ou parcialmente pelos trabalhaldo@ ESOP contrai um empréstimo
bancario no valor do montante das acdes adquiddasmpresa, retendo-as em forma de
trusteedos trabalhadores. A empresa, entdo, deduz dagosalima percentagem que sera
destinada ao ESOP, que quita o empréstimo e reparegdes entre os trabalhadores”
(Faria, 1997:14).

Mas, na Perticamps, ndo se configurou o esperdde pmdicalistas em respeito a
conduta dos trabalhadores. Frente a dificil expei@da gestdo da firma com escassos
recursos, e dadas as dificuldades de ter de aBorda seus salarios em dia para garantir
insumos, logistica, etc., e visualizando a posddule do retorno do patrdo e de seus
salarios, trabalhadores votam em assembléia canpraposta da ANTEAG, que |hes foi
apresentada pela Comissao de Fabrica, em 1995.

Como compreender a derrota do projeto de autoge§tdm sua concepcéao de luta

politica em que uma vanguarda, portadora da caomgai&orreta, dirige os trabalhadores,



sujeitos da luta revolucionéria, a Comissdo dei€almonstituiu o projeto de autonomia de
gerir a producd@m nome dos trabalhadorescomo seu representante, substituindo-os.
Carente de ser concebida a partir de um didloggraposta foi recusada pelos

trabalhadores.

Um documento da ANTEA®G de 1998, faz um retrato da situacdo que se segue
fabrica. Refere um provavel empréstimo que farigepde um “plano de salvagdo da
empresa que proprietario somente estard disposto a implementar desde gbe &
certeza absoluta do retorno e das reais possithdgldo negocioom a plena colaboracéo
dos trabalhadores. E, os trabalhadores aceitam.

Num quadro de situagéo falimentar em que a maide ma divida da empresa é
trabalhista, os trabalhadores sdo os primeirosooesdda empresa; o segundo credor € 0
Estado e o terceiro, 0os bancos, por desconto deai#s frias. Mesmo assim, eles optam
pelo discurso do patrdo, que garantia investimentuostroca de adesdo ao projeto de
continuidade do vinculo empregaticio.

Ainda em 1998, a ANTEAG reavalia a situacdo do<ifurérios, que entdo se
encontram com o “FGTS atrasado, desde 91, saldirasados, desde fevereiro de 1998, o
13° salario ndo pago, desde 1997. Estdo recebendmteio, um terco do faturamento
liquido, dividido igualmente entre todos. O Valeaisporte tem sido comprado todos os
dias, pois ndo ha recursos para uma compra normal”.

Administrando a producdo em conjunto com o0s esrgenciais da empresa, a
Comissdo de Fabrica, passa a realizar, de fatop-gestdoda empresa, assumindo
diretamente as fungdes de controle do ritmo da yg@al A representacdo dos
trabalhadores, controlando a producdo, em conjooto a hierarquia gerencial, afasta a
possivel participacéo direta dos trabalhadoresestiig da fabrica.

A Comissdo de Fabrica teve um importante papelenessmento, na visdo de
Maria:

“Nos que trabalhavamos |4 dentro, colocavamos niéitaa Comissdo de
Fabrica. Eles vinham e falavam: ‘Olha pessoal, largavai ser dividido. Vamos
receber de trés vezes, de quatro vezes... Hojesreaueber cinqiienta’.

- ‘E quando vamos receber o resto, mogo?’

% Relacdo dos dados apontados até esta data refareirticamps e Heleny. ANTEAG, Barueri, 8 dequlh
de 1998.



- ‘A gente ndo sabe. Vai ser conforme a producao’.

As dlvidas que a gente tinha eles esclareciam ouamsenos, assim do jeito
que eles entendiam. Tanto que hoje estamos t@lo®ama situagdo. [ri].

Quando a firma chegou quase no fim do poco, ajdeieles, para ndo deixar
fechar, tomaram essa decisdo. La, cobravam muipsoducdo. ‘Tem que dar a
producdo, tem que dar a producdo’, e sempre auwanta velocidade da maquina”.
(Maria, em Sao Paulo, em 14/2/05).

A Comissdo de Fabrica, nesse processo, experimentgastdo da fabrica em
situacdo falimentar, historia que foi mudando deefao longo do tempo. Direcionou o
conflito na manutencéo do trabalho, possibilitopeamanéncia da ordem na extracdo da
mais valia.

E a referéncia a experiéncia do trabalho heteréngueomais uma vez, marca as
possibilidades dos sujeitos se apropriarem de séidiano. Diferencas de hierarquia,
prestigio e poder se repéem no cotidiano das retagd espaco da producdo, formam o
imaginario dos individuos e suas formas de (ab&tero-)classificacao.

Faria (1997) que estudou a experiéncia da Makeg tla “contribuicdo das
estruturas sindicais na perpetuacao do capitalisraommedida em que “mantém a luta
dentro dos limites do negociavel”, servindo comestgres do mercado de trabalho e
integrando-se, organizam o processo de explorgedantindo o seu funcionamento”.

Um processo de intensificacdo e precarizacdo daltra marcam o surgimento da
dor entre as trabalhadoras da montagem. E sohtersidade do trabalho, Maria comenta:

“Olhando parece que as maquinas ndo correm, masvedas. E assim:

primeiro é colocada a bolinha, na base de plastife.vocé ndo estd acostumada fica
tonta. Eu ficava tontinha. Comecei a sentir dorbnaco. Mas achava que era sé

descansar que ia ficar melhor. Depois comegou gachem tempo em que eu néo

aglientava mais segurar as tampas, elas caiam oib cha

(Maria, em Sao Paulo, em 2005).

Ao lado da linha de montagem manual dos conta-gbfasma maquina automatica
parada com a mesma fungdo. Segundo a ANTEAG, ‘&uisia maquina para a montagem
automatica de conta-gotas — rob6 — que esta ppadalta de recursos para seu término e
posta em marcha” (ANTEAG, 1998). Segundo os tramhdles, o robd chegou a funcionar,

mas rapidamente caiu em desuso. Muito oneroso,sto ala energia elétrica acabou
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impedindo o seu funcionamento, e o trabalho mafaminino sem vinculo empregaticio
foi a forma encontrada para intensificar o trabathampliar a extragcdo de mais valia. A
velocidade da linha depende das encomendas detpsod@uando o ritmo € acelerado,
surge a dor.

Nesse ponto reside uma contradicdo: no ténue lienitee 0 controle da producéo e
0 controle sobre os trabalhadores. Ao assumirefurg®es de gestdo da producédo, os
membros da Comissdo de Fabrica trazem para sipansabilidade de responder pela
auséncia do patrédo, que ndo pagava os salaritmnesedores, 0s impostos, o transporte...
Mantendo a fabrica funcionando, os trabalhadoreSpmissdo de Fabrica e a hierarquia
gerencial da empresa reproduziam-se enquanto talpattéo, sendo legalmente o
proprietario dos meios de produgdo, mantém abepasaibilidade de retomar a fabrica.
Controlando a producédo, a Comisséo de Fabricandietzio ritmo de trabalho e mantém a
ordem na fabrica — cada qual em seu lugar — asnaemnia linha de montagem, os homens
na fabrica, os chefes nos escritorios. Os trabalead— reproduzem seu lugar social
construido no posto de trabalho — ocupavam secesmn se afastar de sua posicdo nas
relacdes ja estabelecidas. A velha norma estaaa@easlmente assegurada.

A producéo da dor era fruto do processo de produ@aelato do trabalho aparece
mesclado com o relato do surgimento da dor. Dej(#080) discute esse contexto em que,
dada a reducdo dos quadros de funcionarios, asesagintensificam o trabalho até a
producdo da dor. Nesse caso, a intensificacdo dbaltro, gerido pelos proprios
trabalhadores, obedecia as demandas de producidemado e & necessidade de ter de

administrar as dividas deixadas pelo patréo falido.

Da co-gestdo a quase-cooperativa

A empresa — com dividas, processos, dependénciagim¢as para 0s gastos
ordinarios, matéria prima comprada por seus clentebrevive numa légica de curto
prazo, a cada pedido, organizando o trabalho coef@ demanda do mercado. Em 2001,
guando inicio a pesquisa de campo, a firma encaetr@essa situacdo e, quando pecgo que
os trabalhadores refiram-se as suas condi¢cdesbalhp, todos denunciam uma situacao

de abandono.
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Nos setores de producgédo, as falas apontam asldéars e a precaria situacao da
fabrica. Mas os trabalhadores mostram-se dispespEymanecer trabalhando, incorporam
um discurso sobre os clientes da empresa e solmecessidade da boa qualidade da
producdo. Nas falas dos estratos que ocupam unigdpamais alta na hierarquia fabril

aparecem as diferencas. No controle de qualidaglecaregada escreve:

“Tenho quatro funcionéarios que fazem a inspec¢éo ptogutos injetados e
montados e somos responsaveis pela qualidade dtssgotas dos nossos clientes. As
vezes se torna dificil para nés, pois contamos eonvlaboracdo dos operadores,
encarregados de outros setores para garantir &adealdos produtos. Geralmente
costumo trabalhar, procurando conscientizar asopsssobre os defeitos e problemas
encontrados em todos os setores e pedindo parajudar para evitar problemas
futuros nos clientes e até devolugdo de mercadOdato muito com a ajuda do setor
de ferramentaria para correcdo de moldes, pardader problema com a qualidade
dos produtos e também o gerente de vendas, qusesspde em contato com 0S n0SSo0s

clientes”(Margarida, no refeitério da fabrica, em 2001).

Todos apontam a precariedade das condi¢cdes dénhalBeunidos em grupos por
secdo, os trabalhadores discutiam o que fazer, andpea divisdo do trabalho e
localizando os problemas. Um grupo de dez traballaadda producdo e um apontador,

escrevem:

“Para se ter uma boa producdo € necessario que chajpanheirismo,
qualidade e investir em busca de matéria prima poegos mais em conta. Uma
producdo adequada consiste em: oferecer local adeqseguranca e condigbes de
trabalho para seus funcionarios. Evitar falhas ¢aiwo: falta do material na hora de
montar, material com defeito constante, maquinas péssimas condic¢des de trabalho,
saber distribuir as tarefas corretamente, ter furéios em namero suficiente para se
ter uma boa producao e evitar que aconte¢a desfed#i material desde seu processo
de preparacdo até o processo terminado. Em restomo,uma boa administracdo e
funcionarios selecionados, ter um bom funcionameuati@ ter 6timas condi¢des de

trabalho com produgéo com qualidade”.

Na perspectiva desse grupo, do qual fazia partenembro da antiga Comisséo de
Fabrica, as condi¢cbes de trabalho apareciam enejpadrugar. Um envolvimento de cada
trabalhador era requerido, evitando desperdicelando pela qualidade do produto. Uma

visdo de conjunto da producéo, garantindo matéhmape trabalho em namero suficiente,
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era requerida do corpo gestor da possivel coopardd discurso sobre a cooperativa vinha
dar uma nova face ao trabalho. A instabilidadenivera da firma trazia para a producao
um senso de sobrevivéncia. “Hoje estamos aqui, laénah

A questdo do conhecimento, nesse caso, atua de andiferenciar os trabalhadores
hierarquicamente. A producdo de tampas envolviasainer fazer coletivo que se manteve
durante todo esse processo. Nos dizeres da ANTEgA@npresa tem um bom conceito no
mercado na questado técnica, pois conta com furmeisnéompetentes e conhecedores do
produto e seu processo produtivo. Porém tais cameetos sdo totalmente pessoais...”
(ANTEAG, 1998). Alguns trabalhos eram reconhecidamenais valorizados que outros.
O ferramenteiro que esculpia os moldes para a dojeglastica era um desses. A
manutencdo era considerada mais importante queha e montagem manual operada
pelas “meninas”.

“Essas sdo estratégias “complexas, competitivasuliidinecionadas. Trata-se de
estratégias coletivas, conquanto ndo necessariarssistas que sustentam identidades
fundadas na defesa de campos de interesse proéigsioltadas para a producdo e
reproducdo das barreiras de acesso a mundos @fjag@kes sdo social e culturalmente
construidas, mas politicamente praticadas” (Casi@93 :218). Eram freqlientes os
comentarios a estratégia de diferenciacao doslt@t@es adotada pelos administradores,
no tocante a remuneracdo. No momento de esvaziardertontrole, a consciéncia que se

manifesta é clara.
“Vocé tem,na mesma fungéo, duas pessoas com salarios déerdpara

diferenciar os trabalhadores, foram dando aumeata pm e ndo para o outro...”.

(Edvaldo, na fabrica em 20Q1)

O controle se exercia sobre o coletivo de traballesdtambém a partir de outras
esferas. Havia uma dependéncia das informacdesalkieatias pelo gerente de vendas que
acertava com os clientes a compra de matéria pameazo, o preco e ficava com o maior
salario. A perspectiva da constituicdo da coopgxatprofundou as caracteristicas
predatorias do trabalho na empresa. Tal procespbicon na deterioracdo dos meios e
condicdes de trabalho e a precarizacao dos costiatérabalho. O trabalho das “meninas”
na linha de montagem, com suas caracteristicasballto manual, minucioso, repetitivo,

delicado e em alta velocidade, era intensamentigzagkd na montagem das tampas conta-
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gotas produzidas pela empresa falimentar. Também aqgrupo se subdivide sob o

critério de género. As mulheres ocupam as func@as mtensas em trabalho; e mesmo
dispondo-se do maquinario que substitui as fungdasuais na montagem, opta-se por
continuar utilizando o trabalho manual. J& as segi®e ferramentaria e preparacdo de
material sGo eminentemente masculinas, tanto quargetor de injecdo. Nesse Ultimo,

embora majoritariamente masculino, empregam-se éammulheres, mas com maior

“tempo de casa”; estas entendem a mudanca pasattal como uma promocao, embora
estejam sujeitas a possibilidade do retorno a rmgemacaso haja maior demanda de
producdo. A montagem é o setor menos remuneradmasodesqualificado, inclusive em

termos de seu reconhecimento no interior do grépambém o que mais emprega trabalho
precéario, sem vinculo empregaticio. Temos, assimcaoletivo cindido por suas concretas
relacbes com o trabalho e com a sua forma de ¢acdia tais diferencas reforcam

hierarquias.

Tomando a hipétese de Castro (1993:220) de qualdicacao seria um elemento
fundamental na definicho do reconhecimento de tesjeipor isso demarcador de
identidades (pessoais e grupais), vemos, nesseadssqualificacado do trabalho feminino
considerado inferior por demandar qualidades aiizisima esfera do trabalho reprodutivo:
delicadeza, mindcia, velocidade. A maior parte tdalsalhadores em atividade na empresa
fazia parte do setor de montagem. Entretanto, esrque tinham vinculo e “tempo de
casa’, que teriam algo a receber em débitos tresitath a maioria estava dispersa pelos
outros setores, incluindo a administracdo. Esse emtio, um elemento diferenciador
interno ao grupo. A contratacdo de trabalhadore®m sénculo empregaticio tem
implicacBes sobre a identidade do coletivo, difei@mdo-os. Nos periodos de alta demanda
de producdo, essa contratacdo implicava numa adas@otura cooperativa. As
trabalhadoras assinavam contrato concordando esbaeaonforme a producdo, sem
receber quaisquer direitos trabalhistas e pagan@oaota-parte de adeséo ao grupo. Com a
possibilidade da cooperativa, as mulheres oscilaune ereivindicar os seus direitos
trabalhistas atrasados e ndo pagos, demandar af0a®s sobre receitas e despesas da
“cooperativa’ e lamentar a auséncia de um patr@accgmprisse devidamente o seu papel.

Parece haver uma relacdo entre reconhecimento amomia, quando o grupo

carece de unidade e busca na fala do outro osstcp@configuram a sua existéncia como
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um coletivo. A relacdo com o outro parece ser forelgal para a afirmacdo de um nés; o
grupo se realiza na medida em que todos 0s seubnUeMHEmM um Mesmo outro que 0s
contrata.

Funcionando de modo irregular, a empresa caregidarzar-se do ponto de vista
legal. Comeca ai a breve histéria da Coopertangiagjda por um corpo de antigos
gerentes, encarregados e técnicos que encabecamsell@d Gestor da Cooperativa que
ndo tem alvaréa de funcionamento, uma vez que faaao mesmo enderec¢o da outra razao
social da empresa. Um jovem que assumiu funcbeLamselho Fiscal da pretensa

Cooperativa, representando o grupo da Administragdoefeitério da fabrica, escreve:

“A administragcdo com Conselho Fiscal toma as decisbem equipe para
um bom desenvolvimento da cooperativa.
Desenvolvimento dos setores:
Vendas: Ver junto aos clientes — podemos produaitrd da capacidade da
cooperativa.
Compras: Pesquisar melhores produtos com pre¢casavassiveis
Contabilidade: Ter controle do nimero de todosetares da cooperativa. Ter
um controle das contas a receber e contas a pagar.
Cobranca: Acionar os clientes inadimplentes
Almoxarifado: Receber os produtos de acordo compedidos, fazer ¢
controle de estoque.

Expedicdo: Controle de material produzido e sa&madterial.

=

Depto. Pessoal: Decidir em assembléia a necessitkaadelmisséo de algu
cooperado e encaminhar a sele¢édo para aprovacagetm também a este setor a
emissao de toda folha de pagamento e recolhiméstass.

Compete passar em uma assembléia ordinaria todas decisdes tomadag

na Cooperativa'.

Edvaldo (Texto escrito na fabrica em 2001).

Sua observacao revela o funcionamento da Coopemem que as decisfes séo
tomadasantesda assembléia, sendo ela ser apenas um espagordeaicao.

Segundo o estatuto da Cooperativa, em seu artigo 38

“Ao Presidente compete, entre outras, as seguéititinslicoes;
| — deliberar sobre admissdo, demissao, eliminagalusdo de associados;

Il — convocar assembléia geral, quando for o casp;
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Art. 40 — Ao Diretor Superintendente compete, eatrgas, as seguintes atribui¢des:
Il — estabelecer as normas de controle das opevag@servicos, verificando, mensalmente, no
minimo, o estado econdmico financeiro da coopaaativ desenvolvimento das operagdes e atividades em

geral, através de balancetes da contabilidade ertsnativos especificos;”

Quando nado ha verdadeira possibilidade de esaadttahd democracia. Os espacos
de tomada de decisdo ndo estdo acessiveis. A ifidasié do coletivo elaborar as proprias
regras, esta dificultada. O projeto de autonom@metna-se, assim, a uma distancia abissal
de seu intento autogestionario de partida. Distatdgsesa realidade estad o ideal de

cooperativa:

“Para que funcione uma cooperativa, € preciso iexidémocracia €
cooperativismo entre os participantes, além de tudonhecimento na area”.

(Elvis. Texto escrito na fabrica, em 2001).

Um grupo de oito trabalhadores escreve acercatd@faento:

“Socializar as informagfegie todo o faturamento da empresa ou cooperehtiva
para o acompanhamento de todos os funcionarios campecados, para que |o
faturamento seja destinado e contabilizados o®gladtompanhamento dos préprips
funcionérios da producéo final e outras pessoasotifunto dos trabalhadores. Tgm

que haver a transparéncia, para que ndo haja destanpor parte dos funcionéarios

ou cooperados. Despertar o interesse para deesirgastos financeirds

E sob o aspecto econdmico que as transformacdegestdo da empresa s&o
demandadas. Transparéncia, informacéo, democeaaigpcializacao das receitas da firma,
sdo as reivindicagbes dos trabalhadores. Sem Goa@es controle sobre os frutos do

trabalho ndo ha autogestéo. Ja o gerente de pmdugiildes, escreve:

“Agenciamento de mao de obra, nado!
Capital de giro: zero!

Matéria prima para transformacao: no fim
Mé&o de obra desmotivada

Clientes preocupados

Fornecedores com 0s pés no chao
Instalacdes precérias

Manutencéo intensa

Transporte de funcionarios oneroso
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Melhorar a eficiéncia da méao de obra

Fazer manutencéo preventiva”.

Sob sua légica, dada a situacdo de crise, a ifitagsio do trabalho era a
possibilidade da empresa seguir funcionando. Quargkrente diz “Melhorar a eficiéncia
da méo de obra” indica a l6gica da gestédo da empéesobre a intensificacdo do trabalho e
sobre a desregulamentacéo do contrato que a f&eariceantém funcionando.

Ao longo do tempo os membros da Comissdo de Fabfdocase afastando da
empresa; 0s que eram liberados do trabalho pocenezn funcéo de representacao sindical
h& muito j& ndo viviam o cotidiano da empresa. Goida da empresa para Barueri, 0s
trabalhadores passam a ser representados pelc&@malos Quimicos de Osasco. Os
membros da Comisséo de Fabrica, ao longo da déleadld, se integraram a dire¢do dessa
entidade.

O sonho da autonomia X coopergato: disperséao

Em maio de 2001, o grupo vivia os desdobramentositdacdo deflagrada de
transicao entre o trabalho assalariado e a forraperativa de producéao. Os trabalhadores
estavam ha trés meses sem receber salario, masreondeles seguia produzindo. Tendo
iniciado o processo de legalizacdo de uma cooparabiuscavam formas de obter as
condi¢cdes para continuar produzindo e, assim, stisi

O patrimbnio da empresa estava legalmente divididee o sindico da massa falida
e 0 dono da empresa. Mas teria havido um sumicmabpiinas, organizado pelo antigo
gerente que abriu uma concorrente nas imediac@egiéde momento, em 2001, esperava-
se a faléncia do grupo como um todo, diante do apu@rocedimentos seriam lacrar a
empresa para reabri-la na seqiéncia como cooper&tesfato, essa idéia era discutida ha
algum tempo, tendo tido diferentes proponentesndétro, a Comissdo de Fabrica, em
1988, antes da primeira faléncia. Depois, o propatrdo aventara essa possibilidade;
alguns apontavam que o proprietario da firma incamwh a formagdo de uma cooperativa
para buscar oficializar as precarias condi¢besumradabrica vinha trabalhando.

Havia dificuldades para garantir o vale transpaideterco dos trabalhadores que
permanecia fazendo a fabrica funcionar. A maiog&egl tinha mais de quinze anos na

empresa e ja havia passado pela experiéncia deei@infaléncia da empresa, tendo
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acompanhado a sua mudanca, da Lapa para BaruétoshMios mais antigos mantinham-se
trabalhando, pois temiam n&o receber seus dirgdbalhistas se saissem da firma. Outros
trabalhadores afirmavam que para que uma cooperaincionasse ali havia que tirar uns
trés ou quatro que impediam o acesso do coletparticipacdo, centralizando informacdes
e controlando as receitas obtidas com a vendadgsas produzidas.

Herancas da co-gestdo eram as informacdes aceyahfidaldades financeiras para
manter o transporte ou pagar fornecedores circalgreda producdo. Tais informacgoes
chegam concomitantemente com o aviso de que n&@&pagamento para “as meninas da
producao”. A dependéncia de agiotas para pagaededores ou saldar notas promissorias
era pratica frequente. A crise financeira da engpeza utilizada politicamente para repor
as diferencgas no cotidiano da “cooperativa”.

Os trabalhadores viam no espaco criado pela pesqaispossibilidade de
constituirem seu(s) projeto(s) de cooperativa. Beraa pesquisa de campo, eles
escreveram relatos e avaliacfes da situacdo, eames suas expectativas e perspectivas
em relacdo. A possibilidade de apropriacdo do paf#ertecer a norma acontece nos
instantes de relaxamento do controle. O momentageeneles escrevem suas histérias,
refletem sobre seu cotidiano e sobre suas relagbeboram formas de intervencéo
concreta na vida da fabrica € um momento de aféimde sua existéncia enquanto sujeitos
autdbnomos, que tém consciéncia de si e que a alaboo momento mesmo de falar sobre

ela. Para consolidar a cooperativa, vislumbramaisathadores...

“O que falta para a Heleny tornar-se uma coopexativ
1° precisamos que o dono da empresa assine e papsédio para 0%
funcionarios darem origem a cooperativa.

2° precisamos também da Inscri¢cdo estadual, CETESB,], autorizagdo d

[

receita federal para Notas Fiscais, ata de eleggiatuto, cliente e capital inicial.
3° Precisamos também de maior participacdo dosoiuduigos
4° Uma maior divulgagéo das informacdes adminisaat
5° Que os funcionérios fagam jus ao tenoperativa(com maior unido dos
funcionarios).
6° Que as pessoas tenham um pouco de consciéraim,apgente da

montagem somos exploradas, somos quem mais trabatha quem menos
recebemo’

Edvaldo, Janaina, Minervina, Marcela, Creuza. (@estcrito em 2001).
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Com muita clareza de sua situacdo, Marcela, tradala da montagem, dissocia,

em seu texto, a faléncia da empresa de uma possiwetrativa:

“Nés trabalhadores gostariamos que trocasse aodaata empresa. Pedir|a
faléncia da Heleny e abrir a Cooperativa. Prime@ai®, unido, ndo ter muitas
diferencas entre os funcionérios. Os trabalhadqtes ganham menos estdo sendo
menos beneficiados na parte de pagamentos. A mistimomento que fechar |a
empresa Heleny, nés recebemos nosso fundo de igaeaseguro desemprego, para
depois comecar a cooperativa. As pessoas que leabata parte de atendimento |de
funcionarios néo estdo tendo educacédo com os liathales. Tem pessoas da empresa
gue nao sao trabalhadores que nem nds, tém enesltdncom o pessoal da diretoria e
estdo compartilhando tudo com a empresa e sabéutdd® que acontece e ndo passa

para os trabalhadores e quando vamos saber jaeaeantE no nosso ponto de vista

iSso teria que acabar para comegarmos a coopérativa

Marcela. (Texto escrito na fabrica, em junho del200

Mudar as relacdes de trabalho na fabrica, equalzaa remuneracdo dos
trabalhadores e garantindo acesso as decisOesisiiativas, era a perspectiva vista pelas
trabalhadoras de continuidade da existéncia doog@ponflito da situacdo entre manter a
situacdo precéria e fechar a fabrica, parando dupém era presente. Os trabalhadores
chegaram a receber por alguns meses como cooper&tperimentando um inicio de
controle sobre os resultados do trabalho, comentam:

“Agora que esta normalizado o vale e o pagameritanpo de producio caiu

e a gente consegue receber em.diElvis, no refeitorio da fabrica, em 2001).

“Quando esta tudo parado, ele ndo vem. E s6 conmsedancionar que o
patrdo vem ai, com sindico, com advogado, ai ele {& olha rapido para a porta,
para ver se foi ouvida por alguém indevidamentéylinervina, no refeitério da
fabrica, em junho de 2001).

Os termos com que os trabalhadores se referemsibjlidade de permanecer na
fabrica construindo sua autonomia enquanto trabales eram: “unido”, “participacao”,
“democracia”, para tanto seria fundamental o acasstinformagfes sobre faturamento”,

socializacao de “conhecimento” e, “trocar a dinefprfechar para receber os direitos”.
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Na sua narrativa, uma cisdo entre o espaco de wuamadiecisdes e a assembléia
marca a forma que caracteriza o caso. Esvaziandgoder o espaco coletivo da
assembléia, ele perde sentido. Trazendo decis@esngdas, meramente para informar, a
direcdo da cooperativa mantém a velha ordem. Qmuotercom os quais falam os
trabalhadores revelam sua forma de ver a situdg¢deendo cooperacdo entre eles seria
possivel a cooperativa, desde que os gestoresastasdem e, a fabrica encerrasse suas
atividades para que pudessem receber os diredballiistas e a cooperativa reiniciar a
producao.

“O salario baixo tem que aumentar, e 0os maioresgé@endiminuir. Que nao

aumente, mas que fique na firma... Por isso quiéi@l diirar uma cooperativa aqui:

quem ganha muito ndo quer ganhar p8u¢bma, no refeitdrio da fabrica em 2001).

Noé, membro da antiga Comissdo de Fabrica quelhel@a como apontador-
cronometrista, fala num tom paternal. Corrige o das “meninas”, ensina o correto.

“Olha gente, quando chegar a uma cooperativa, @gleida: ‘Ah, nio, o

meu salario ndo vai diminuir’. A Cooperativa quédiaer quanto vocé vai ganhar, ndo
vocé que vai chegar e dizer eu quero ganhar ténpresidente vai chegar e vai dizer,
tivemos um caixa de tanto. A diferenca qual é? Emal do ano, se temos um caixa,

no final do ano, vai dividir cem mil reais entrelés. Vai dar mil reais para cada um.
Com vinculo empregaticio, um ia receber quatrocerdais e outro oitocentos reais
(No&, no refeitério da fabrica, em 2001).

Em outubro de 2001, o proprietario, Nevoeiro, valfinanciar a compra de matéria
prima e tenta reabrir a empresa com outro nomearagafda lateral com outro endereco.
Frente a essa situacdo, o Sindicato pede a intg&wgeto Ministério Publico. O advogado
atua no sentido de buscar a rescisdo dos contratoso sindico da massa falida; desse
modo os trabalhadores mais antigos que tivesserdoFda Garantia depositado e INSS
poderiam receber seus direitos. As duas entidadesifadas para prestar assessoria nessa
situacdo, a ANTEAG e a UNISOL (Uniédo e Solidariezldds Cooperativas de S&do Paulo),
ndo priorizam uma atuacdo mais incisiva. Baixo vdtm maquinario, baixa produtividade,
caso complicado juridicamente, explicam as raz@esitucionais. A UNISOL presta
assisténcia juridica, reunindo-se algumas vezes agoms trabalhadores. Retirados da

producéo, os trabalhadores ficam se revezando nigil@a na porta da fabrica. A policia
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mantém o prédio sob vigilancia. O Sindicato, nanpita semana, mantém uma ajuda para
o transporte dos trabalhadores. Depois disso, tdlopara suas casas.

A perspectiva de autogestdo mantém a fabrica foaoo por algum tempo. Ela
era entendida pelos trabalhadores como um procks&mico de controle sobre o destino
das receitas arrecadadas com a venda da prodisstmisala & possibilidade de formas
mais democraticas de tomada de decisdo e a gadansabsisténcia a partir do trabalho
coletivizado. Tempo este em que ja ndo havia nenpagamento de direitos trabalhistas
(INSS, FGTS), muito embora fossem descontados dlsa fde pagamento emitida
mensalmente pelos administradores que concebenanalfoente a “Coopertampas”. Os
trabalhadores, nessa situacdo, reivindicam o reocimento de seus direitos como
assalariados. O reconhecimento do estatuto decsdgeidireitos (Telles, 1992) assume um
carater politico. Tratamos de um sujeito coletiwadibilizado em sua historia de mais de
quinze anos de trabalho n&o reconhecido. Dadaéacial da empresa, o Sindicato n&o
homologa as rescisGes de contrato, o sindico daanfaida ndo recebe os trabalhadores, o
advogado néo informa os trabalhadores do andandenfwmocesso e o juiz solicita que os
trabalhadores aguardem. Tal dificuldade de seretados como sujeitos de direitos
inviabiliza a permanéncia do grupo.

O desejo de receber os direitos trabalhistas (FuddoGarantia e Seguro
Desemprego) era o projeto de todos os individuoeeéessidade de rescindir o contrato
para recebé-los, apontava a perspectiva do finirdmbo com a empresa. Primeiro, receber
os direitos, e sO depois discutir a cooperativaiadi as trabalhadoras da montagem. A
Coopertampas nao era vista pelos mesmos como ussibiidade de autonomia. Neste
caso temos a marca da experiéncia do trabalhcagssal e a de sua destituicdo. E ele a
referéncia e dele deriva o marco legal que deweganizar o trabalho na fabrica, mesmo
guando j4 ndo h&a a presenca do patrdo, mesmo gaajudtica ndo responde quanto aos
direitos trabalhistas, mesmo depois que a fabica faléncia e os trabalhadores deixam a
producdo. A referéncia que se manifesta, mesmo dasejo, € a do emprego.

As dificuldades para o acesso e a participacadrdbalhadores no controle sobre a
gestdao dao a marca registrada desse caso. Priowitoa experiéncia de co-gestdo da
Comissao de Fabrica, que assume para si o comtaofgoducdo e mantém em ordem a

extracdo de mais valia. Num segundo momento, aatea;do do controle sobre a gestao
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da producédo e da circulagdo afasta as possibikdddedemocracia. A importancia de
visualizar o todo da producéo e da circulacdo adodytos do trabalho, a socializacéo de
saberes no interior do grupo, uma aprendizagemodpecacdo foram possibilidades que
ndo se realizaram. As diferencas de género e delcapcial e cultural mantiveram-se

como marcadores das distingées no interior do grupo

Praticando a metodologia da etnografia como rev{@urawoy, 2004) e buscando
retomar contato com os membros do grupo cercaédeatros depois, edito um videom
as imagens gravadas no interior da fabrica duraogsas reunibes. Procurando os
trabalhadores que acompanhei no primeiro momentpedguisa, encontro dificuldades.
Grande parte deles havia mudado de endereco erteJefobretudo os que residiam em
casas alugadas. A partir de alguns contatos — wasta dos trabalhadores que foram
informantes da primeira parte da pesquisa, fregidelot as reunides na fabrica - busco
reestabelecer uma rede. Todas as trabalhadoraactamds se recusam a rememorar a
experiéncia. O silenciamento da histéria, o dedejamnésia, acalmariam a consciéncia do
trabalhador que se sente injusticado? RicoeurQ)2@&cute o esquecimento e toma a
memdria que tem seus tracos apagados do pontostéedo perddo. Trata-se da anistia,
neste caso, ao patrdo devedor, que permanece gamsgas débitos. Uma anistia de fato,
mas nao de direito. Esse silenciamento da expé&iémada precisa ser compreendido.
Como se a auséncia de resolucédo do processo isthalignificasse o ndo reconhecimento
pelo Estado de seus direitos e isso implicasse aesmonte de suas identidades como
trabalhadoras, na invalidacdo da experiéncia quesmuo sendo saudosa, cabia ser
esquecida. Estamos aqui no limite do sentido.

Apenas uma senhora, Maria, antiga trabalhadoraetlenld, propde-se a falar para a
camera, rememorando a experiéncia vivida na fabEta parece estar bem, expressiva,
efusiva em seu discurso sobre seu presente. No morde fechamento da fabrica, ela
estava afastada, por motivo de doenca profissidtedebe hoje, da Previdéncia Social, a
metade do salario que recebia na empresa. Esseemmeum diferencial importante entre
ela e suas ex-colegas de trabalho: receber algagrapo trabalhado na fabrica, neste caso

uma indenizacao. Maria fala sobre suas perspectivas

* O video é parte integrante do documentBriamaturgias da autonomiage Ana Lucia Ferreaz.
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“Eu creio que um dia eu vou ter um emprego do jgite eu merego e que eu
preciso também. Eu ndo consegui outro empregoptérds carimbos do INSS na
minha carteira. Eu posso trabalhar, mas no mewfit@o no ritmo de uma empresa.
Fisicamente eu ndo consigo isso mais. Para minurtetrabalho teria que ser um
trabalho em que eu mesma, (poderosa eu), tenhaepeeminar o que vou fazer”.
(Maria, em Sao Paulo, em 14/2/05).

O projeto de autonomia, pensado a partir da expeéaélestes trabalhadores, tem
dimensdes mudltiplas que tocam a possibilidade dedaterminacdo, de equalizacdo das
condicbes de apropriagcdo dos produtos do trabathas, sobretudo, depende do

reconhecimento do valor de suas trajetérias deltrab

Outra face da autogestdo: da luta pelo maquinario &ooperativa

Outra é a histéria dos trabalhadores da CooperAtyemetal, situada em Itaquera,
municipio de S. Paulo. Narrada pelos trabalhadoesta marcada pela luta pelo
reconhecimento de seu direito ao trabalho. Histdais possibilidades de apropriacdo dos
meios de producdo e de gestdo autbnoma dessevaplgrido por si préprios. Como no
caso anterior, essa experiéncia parte de uma oetlc@&@mprego na indastria; € a partir dela
gue o grupo se compde. Autonomia, como conceittit@oapor mim empregado, aparece
flagrado no espaco da construcdo da possibilidaxde tichbalhadores reinventarem seu
cotidiano, a partir da experiéncia no trabalho déierentes momentos.

Em campo, procurei reconstruir a historia do grupera tanto, e do mesmo modo
gue no caso anterior, propus atividades coletivasgee os trabalhadores escreviam
relatos; neste caso os relatos referiam-se a mosménportantes de sua histéria comum.
Eles eram lidos, depois, para o grupo. Antes degpamos relatos sobre a experiéncia
recente, retomo a historia da empresa para cong@geans as suas narrativas.

A empresa metallrgica Gazarra € fundada em 19@8upindo, com suas grandes
prensas, pecas em metal como churrasqueiras, laagrole mao, escadas. Na historia da
empresa, tal como lembrada pelos trabalhadorespdiracao pela Cooperativa origina-se
na reacdo aos desvios dos antigos proprietariggin8e as falas dos trabalhadores, ja em

1986, os patrdes “comecam a desviar capital déctpara empreendimentos imobiliarios
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em llhabela”. Assim como no caso anterior, a repres;do do patrdo € a de um sujeito de
ma conduta, reprovavel, desonesto.

Na passagem para a década de 90, comeca a casedira da empresa. Em 1989,
com alta producéo, “foi o ultimo grande ano. No film ano fizeram um churrasco de
comemoracao”, lembra Domingos, o atual presideateabperativa. No inicio de 1992,
um corte de pessoal implica em demissdes na progdhéaum enxugamento da hierarquia
fabril: encarregados, supervisores, apontadoresdsa@atidos. Alipio, que foi um dos
promovidos, lembra: “Os lideres sobem para encadiegyy Era preciso fazer um bom
servico”. Com a producdo em decréscimo, em magjofefta a reducdo da jornada de
trabalho para trés dias por semana. Com o PlanlorCal recessdo explicava a crise na
fabrica. Em 1993, a Gazarra vai deixando de deposifFundo de Garantia por Tempo de
Servico e ndo repassa o INSS descontado do sdt#sitrabalhadores, muito embora tenha
havido a construcdo de um galpdo com financiamelotdBNDES. Na memoéria dos
trabalhadores, contradicdbes como esta - a aprépride verbas publicas sem o devido
reconhecimento dos encargos sociais - sdo bagaasentes.

Seu Pedro, trabalhador que se identifica com ar@ledhica dos Trabalhadores -
CUT, afirma que, neste momento, somente a atuag&nomissao Interna de Prevencao de
Acidentes - CIPA é uma alternativa politicamentgusa. Inexistindo outra organizacao
reconhecida no local de trabalho, s6 assim erdysds® afastar do posto de trabalho, com
a protecdo da estabilidade conferida pela funcdepmlesentacédo, algo imprescindivel para
o militante. A relacdo entre os trabalhadores iieatios com o Partido dos Trabalhadores
— PT, e o Sindicato, ligado a Forca Sindical, ezaddsconfianca. Seu Pedro diz: “Nao
podiamos falar mal do Sindicato”. A experiénciagdapo com o Sindicato € negativa, eles
afirmam a existéncia de relagbes entre a instibue® patrdo. Segundo os trabalhadores,
num momento de crise na relacdo entre os Gazarr8iredicato dos Metalurgicos de S&o
Paulo, quando “a empresa ja ndo investia nos catudidio Sindicato”, ha um piquete na
fabrica demandando a regularizacdo do pagamerdaléieos e direitos.

Em 1994, foi o corte da cesta basica, dos Onib&sn. 95, a empresa pede
concordata. Os cinco gerentes administrativos passdiretores; depois, pedem demisséo.
A administracdo passa para as maos de um gereofisspnal. Neste momento, 0s

Gazarra contratam uma outra empresa para dar puissnto as atividades produtivas, a
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Notavel/SPL. Em setembro a fabrica fica fechada4fbidias. Em outubro de 1995, os
patroes realizam um golpe, a emissdo de duplidatss junto ao Banco do Brasil. A
denuncia foi feita pelo gerente da Agéncia do Bate®rasil na Vila Carrdo; segundo ele,
Gazarra utilizou-se da linha de crédito para descde duplicatas (no caso 158 duplicatas
falsas), contra diversas empresas como Supermerdd@daefour, Eldorado e Pao de
Aclcar® “A preocupacdo dos Gazarra era ganhar, e ndcemargmpresa”, concluem os
trabalhadores. Dias depois da emissédo dessas atapli@ empresa pede concordata. Ha,
entdo, a transferéncia de 250 maquinas para SRAVBlatm Tatui e Cotia. Outras seguem

para S. Miguel, onde a SPL abrira um galpdo paraafginuidade a producéo.

“A Gazarra, em 24/11/97, fecha o acordo de parcmia o Grupo Notavel,
SPL e Misuralar, com distribuicdo de cestas bagieaa os funcionarios presentes em
troca de produtos que estavam no estoque.

No mesmo més, Angela Ferrarezi e Julio Ferraremhiram todos o9
trabalhadores com a proposta de que, ao comecammodazir, no prazo de um ano
acertariam todas as rescisdes trabalhistas da@aPara ser possivel, tinha que leyar
0S magquinarios para outro galpao, porque a Gapararia ser lacrada novamente a
qualquer momento. Assim os trabalhadores, sem naritender e com o apoio do
Sindicato de S&o Paulo, resolveram ir para outal J@través do préprio Diretor Tecp.
E assim se deram os golpes dos patrdes e sindizat@a os trabalhadores”.

Milton. (Texto escrito na fabrica, em 16 de noveontte 2001).

Para esse trabalhador, a transferéncia de locakceftaana perspectiva de
continuarem com a producdo. A partir do acordo amsnproprietarios da empresa
SPL/Notavel, foi feita a transferéncia do maquimaestante da Gazarra para a Terceira
Divisdo, em S. Mateus. A producédo continua. Esse foomento da faléncia fraudulenta e
do lacre da empresa na Estrada do Jacu-Péssedbim@ salario pago aos trabalhadores
foi em junho de 1997. Depois disso, houve greves.

Em julho de 1998, num dia do jogo do Brasil, a exsarlibera os trabalhadores
mais cedo e leva o ferramental para Cotia. De math&abalhadores chegam a empresa e
ndo ha maquinas. O ferramental sumiu! O SindicatoMetalurgicos de S&do Paulo conduz

os trabalhadores até Cotia e negocia com 0s n@todes a continuidade da produgédo com

5 Ver Documento 4 do Dossié O caso Gazarra, em a@®Ryocesso movido pelos trabalhadores.
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a aceitacdo dos trabalhadores de Itaguera. A emprepde um Programa de Demisséo
Voluntaria. “Deviamos fazer o acordo ou ir todo gara Cotia”. Ali, “os trabalhadores
ocuparam a empresa. Mandaram embora os chefese#@nzos o Alipio”, que passa a ser

gerente de producéo.

“Em julho de 1998, data em que jogava Brasil e hdéa mandaram ops
trabalhadores para casa para assistir o jogo. Messaprenderam os guardas; levaram
toda a producgdo acabada, as ferramentas, churiasjuébuas. No dia seguinte, pela
manhd, nada mais havia no local. Foi comunicadsiradtico sobre a situacéo.

Fomos para Cotia, chegando l4, convocou-se umamb$Sa. Eu fui o

convidado a ser o responséavel por tudo que estamraexendo em Cotia (tipo gerente).

~

Na Terceira Divisao, tudo o que haviam prometiddarsos em dia, demissao voluntarja,
nao cumpriram.
Os trabalhadores, insatisfeitos, voltaram ao secolrecurso, a greve. O seu

Heleno (diretor sindical) propés em assembléiaagurabalhadores fossem para Cofi

a,
qgue haveria trabalho, salario, énibus, etc. e gsa proposta era pegar ou largar. S6 jque
tudo que havia sido prometido, ndo foi cumpridojameente recorremos as greves para
forcar alguma resposta. Depois de muita enrolaggamrepagar nada aos trabalhadores,
0s donos da Gazarra/SPL propuseram demissao fodgaetedo que pagavam, em 10 pu
15 parcelas, os direitos. Mas nada disso acontggia,mesmo que recebessem algum
cheque, esse ndo tinha fundo.

Todo esse vai e vem do pessoal, tinha como objgtiviecipal, tirar as
maquinas para outros locais. Quando se percebidamueirar alguma maquina, as
trabalhadores reagiam; quando ndo, os mesmos arswindos para esses locais. Essa
parte da histéria se deu em julho de 98 a mar@Dde”.

Alipio (Texto escrito na fabrica, em novembro dé20

Depois da SPL ter rompido o acordo com os trabalesde levado as maquinas
para sua unidade em Cotia, os trabalhadores pasbaiscar local para produzir. O projeto
de uma cooperativa data deste momento, da necdsgidareaver os meios de producao

gue tinham sido levados de Itaquera.

“Enquanto os trabalhadores ficaram procurando gapé dezembro de 1999,
janeiro e fevereiro de 2000, uma parte da comisgédava dos documentos para poder

registrar a cooperativa. Para escolher o nome aesuttei Sr. Pedro, Belo, Marcelo
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Vicente, Heraldo Zacarioto, Mirandinha e Doming&zemos uma lista de nomes ho
final eu indiquei 0 nome Algemetal. Quando nés \@stios procurando galpdo para
alugar nés sabiamos que na hora de assinar o wodgaaluguel o Julio da SPL ndo
assinaria. Mas, como a documentacao da Coopenadiveestava pronta, nés ficamps
procurando outros galpdes mais ou menos uns tréesisem recurso pegando dinhegiro
emprestado”.

Zé PT. (Texto escrito na fabrica, em novembro d¥20

Em Cotia, os trabalhadores de Itaquera, buscanaeereseus instrumentos de
trabalho, primeiro trabalham na metallrgica;, depa@é@o afastados pela empresa.
Resistindo, acampam em frente a fabrica ao mesmpote@m que movem acdo na Justica.
“Passamos entdo a nos reunir com o advogado. F eue abrimos processos para que
os trabalhadores recebessem as verbas rescisorasios o levantamento das maquinas”.
Em 1998, ocorrem mais 80 demissfes. S6 “quandmbalbhadores ndo acreditam mais na
empresa, nem no Sindicato, é que ha espaco pasaniaséo de fabrica”. “Foi quando
comecaram a roubar as maquinas e ferramentas qurereuna comissao”, diz Domingos,
atual presidente da Cooperativa Algemetal. Fogaando os meios de producdo estavam
desaparecendo que se deu o inicio da organizagdoati@lhadores. Foi este 0 momento de
formacdo de uma Comissdo de Fabrica que nasce steninuito, localizar as maquinas,
recupera-las. Nessa época realiza-se 0 acampam@enfeente a empresa: “Precisavamos
resgatar o ferramental em Cotia”. Trabalhando nialingica em Cotia, ha uma reducéo de
salarios de 30%. Tubardo diz: “Teve guerra, osathatnlores néo receberam, sequestraram
0 RH. Todos podiam roubar maquinas, menos o tratalti’. Em 99, alta producdo em
Cotia. Os trabalhadores aprovam a sua filiacaoiagdicato dos Metallrgicos de Osasco,
deixando de ser da base do Sindicato do Vestyatiiogiro ramo de atividades da empresa
SPL. O Sr. Pedro de Franca escreve sobre a situagda em Cotia.

“Momentos fortes de nossa historia em Cotia:
1°. A convivéncia com os trabalhadores da SPL erdondificil, o nivel de
consciéncia era diferente.

2°. Faixa de saléario inferior. A SPL era do se®weéstuario e ndo metallrgic

©

Na primeira briga, nés apoiamos o sindicato. Realasferéncia da SPL de vestuério para

metallrgica, e o pior: a SPL como vestuario peiteacCUT. Mas o salario era inferiof.
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3°. Em uma grande assembléia, o Sindicato de Ogastava convencer gs
trabalhadores a voltarem para Sao Paulo. Deixatuttwspara tras. Ja estava quase tudo
decidido, eu pedi a palavra e disse aos comparshgire estavam nos enrolando e nés
s6 irfamos dali com duas condigbes: 1° se pagasemsos direitos e, 2° com 0s

maquinarios e ferramental.
4° Depois de convencidos que a Forca Sindical agtav tras de tudo juntp

com as empresas, convocamos uma assembléia comal®dhadores na Camara
Municipal, onde aprovamos a saida da Forca pardTa 8este mesmo dia comegoy a
retirada das maquinas em Cotia, vendida pelosdi@tores dos dois sindicatos Teco e
Jordanias, dai o acampamento até agora na remo¢é&o.”

Pedro. (Texto escrito na fabrica, em 2001).

Em novembro de 1999, a empresaafeem Cotia, havendo quinhentas e
cinquenta demissdes da Notavel/SPL e a transfer@&wcimaquinas para a Misuralar, em
Tatui. Em agosto de 2000, foi a faléncia da SPISif@licato dos Metallrgicos de Osasco
defende que as maquinas restantes figuem com loslhiaalores da SPL de Cotia. Para
tentar uma solucdo para a situacdo, propde umaadivilo patrimonio: um terco das
maquinas passariam para os trabalhadores, outgo fiearia com o Sindicato e o outro
terco com a SPL. Gazarra vai a fabrica, ha um itonfla assembléia. A relacdo de
desconfianga com os Sindicatos se aprofunda. Nest@ento deu-se a formacédo da
Cooperativa Algemetal. Os trabalhadores de Itaquera vez em Cotia, asseguravam-se
do paradeiro das maquinas. A SPL, com a posse @asinas, com seus 400 trabalhadores

e o Sindicato dos Metalurgicos de Osasco, progbeisio dos bens.

“O Tomas advogado ja estava com mais ou menos &sapertas na Justica
guando nés resolvemos acampar em Cotia. A Dra.jlata com o Jordanias falaram
numa reunido no Sindicato de Osasco. Depois quemdiezembro fizemos um ato em
frente do TRT o excelentissimo juiz Floriano Vaz mecebeu junto com o Deputado
Paulo Teixeira depois ele arrumou duas peruasnuaréevar até Osasco. Na reunido nos
falamos que as acbBes estavam abertas porque a@mdichava que nés teriamos
perdido o direito”.

Zé PT (Texto escrito na fabrica, em 2001)

A experiéncia dos trabalhadores com o Sindicaen#se dificil. O conflito com os

patrbes e a desconfiangca do Sindicato, levou anmagio dos trabalhadores a se

28



transformar de Comissdo de Fabrica em Cooperasioh, esta forma se fortaleceu a
perspectiva da retomada da producao e do retottamjaera. Paralelamente as acdes em
Cotia, em Itaquera, os trabalhadores permaneciganmados.

“Enquanto o0s colegas estavam lutando para recupEsamaquinarios e

ferramentais, que estavam sendo extraviados pai@svacais, eu fui convidado pqg

=

eles, porque ja estavam visando formar um trabalimocoletivo (cooperativismo).
Ficamos em grupo de quatro pessoas trabalhandoasepadeste grupo, para que
pudéssemos formar um projeto de producdo e custits gsta. Em julho de 2001

ganharam causa no Judiciario para que pudessepdréars 0s maquinarios

[}

ferramentais para o local onde estamos localizduge, por isso estamos todps
trabalhando em conjunto”.

Inivaldo (Texto escrito na fabrica, em novembrd2061).

“Passamos a nos reunir com VAldijue era, entdo, assessor da ANTEAG, no PT
de Itaguera. Surge a outra perspectiva, além d& pbocesso para receber, a da
Cooperativa. Faziamos assembléias aos sabadossapesnos identificar inimigos e
aliados. Em 2000, montamos um escritério na CNM/Clddm Carlucio”, da antiga
oposicdo metallurgica de Sado Paulo. Enfim, em 2081rabalhadores sdo nomeados fiéis
depositarios do maquinario. Em maio, conseguendustca, o transporte do ferramental
de Cotia para Itaquera.

Os “fiéis depositarios da massa falida” ocupam a faica

Quando chegamos a um momento de transicdo, em guérmas, antes
estabelecidas, se afrouxam e transformam, as pmksilles se abrem. A pesquisa de
campo na Gazarra iniciou-se justamente no momentmadsicdo, quando os trabalhadores
levam o maquinério de volta para Itaquera. Algunsses depois, eles viam amplas
perspectivas e discutiam como continuar seu trababora sem patrbes. Desde nossos
primeiros encontros propus, ao grupo de traballesderseus familiares que ocupavam as
instalagbes da empresa, que refletissem sobre tidsede sua experiéncia ao me

explicarem como foi que a histéria havia chegadd ajuele ponto. Convidada para

® valdir passa por experiéncia préxima. Frente amdbno dos proprietérios, a Cooperativa presididafe
herda todas as dividas da Sakai, fabrica de mé&itisda em Ferraz de Vasconcelos. Funcionandquase
dois anos, a cooperativa que coexistia com a rsaéial da empresa, enfrentou conflitos com fornees]
trabalhadores e demais credores, tendo sua fal@eciatada em 1999.
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participar de suas reunibes de Conselho, e ouvaisddiversas perspectivas colocadas -
aluguel dos galpbes, organizacdo das atividademslia compartilho com o grupo esse
instante de concepcao.

Em 16 de novembro de 2001, diversos trabalhader@sem-se comigo no espacgo
do refeitorio. Dispostos a participar da pesquisapresentes escrevem suas memdarias e a
|éem para o grupo. A forca de suas imagens do g@gselica as perspectivas em jogo na

situacao.

“Eu comecei a acompanhar em 82, quando conhecisé 2macleto dg

Nascimento. Tudo era maravilhoso. Tinha cesta dasicibus, tinha tudo que podetia

ter numa firma grande. Infelizmente em 98 comecdraade dos Gazarra. A luta fo
muito grande. Eles sairam da Gazarra e foram pagalmio da Terceira Divisag,
Notavel. Ficaram um ano e sete meses na Notavele€au o sofrimento, trabalhavam

trés dias na semana. O salario passou a atradsotael saiu da Terceira Divisao e foi

para Cotia. Passaram cinco meses trabalhando, medionficava acampado quatro digs
da semana, as vezes chegava e tinha que voltdicawa lutando com as filhas e casa
sem dinheiro para manter a familia. Mas eu acreglitme essa luta que até hoje entédo

vai ter fim, vai ter a recompensa para eles e pasa N6s mulheres sofremos juntas;

muitas ndo entenderam, outras estdo na luta aegumtp com eles aqui na Algemetal.
Eu comecei a conhecer as companheiras dos compgegadndo 0s maquinarios viergm
para a Gazarra. Estou lutando junto com eles pgrealer e vier”.

Maria do Socorro Uldon. Esposa de José AnacletdNdscimento. (Textd

escrito na fabrica, em 2001).

Segundo essa representacao, o vinculo de empregsmande as expectativas da
trabalhadora. Foi com a auséncia do patrdo queécomo sofrimento”. Agora, com a
cooperativa, € tempo de “recompensa”’. Nesse momengrupo iniciava uma série de
atividades novas. E nesse tempo de transicdo, quapm vai definir o seu projeto. Os
homens iniciam a recuperacdo das instalacbes daesampAs mulheres passam a
desenvolver uma série de atividades produtivaeré&ite dos outros casos, a participacao

dos familiares aqui, traz a tona um sentido foetsalidariedade de grupo.

“Eu comecei a ver a luta dos trabalhadores comanitts de idade, foi muit
sofrimento. Quando o meu pai foi para Cotia euehdiquei doente porque ele ficou 10
dias em Cotia e eu fiquei com saudades e preocufadqueria ir 14, mas nao podia.

Quando meu pai voltava eu ficava muito alegre poru ficava 10 dias sem vé-lo. Ele
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ia e voltava. Até que um dia eles vieram para aa@azom as maquinas. Até hoje eles
estédo felizes e montaram a Cooperativa Algemetahdém a Cooperativa LanArt”.
Tatiane Claudia da Silva (12 anolafido José Alfredo da Silva). (Texto

escrito na fabrica, em novembro de 2001)

No momento da leitura desse testemunho, 0 grupoedsa de quinze pessoas,
reunido no refeitério, vem abaixo, como se todosiassem da experiéncia de sofrimento
em Cotia. A emocdo da memdria trazida, com tanteestalade pela menina, faz a platéia

chorar.

“Eu comecei a acompanhar desde 87, com 0 meu @slae Alfredo, logg
guando ele entrou na Gazarra, na estrada do Pég&stgea bem porque os funcionarios
tinham premiacdo de um passeio para o sitio ddcsittde tinha convénio médico|e
farmacia, fornecia remédio para pagar nos préximeses. E sempre era muito bom,
tinha cesta basica e supermercado, SESI para lmslhealores e tinha o 6nibus para
pegar e trazer. Quando comegou a piorar foi quasdiperarios eles diminuiram os djas
de trabalho na semana e depois teve uma greves eseleevoltaram com os donos |da
Gazarra e fizeram um manifesto, que teve até tdevie reportagem sobre ps
funcionarios; eles se manifestavam contra os ddBoshateados, foi ai que os donos
resolveram mudar para um galpdo l4 na TerceirasBivie ficou com outro nome,
‘Notavel'. Ai passaram um ano sete meses e foi paridade de Cotia e foi a Notave| e
a SPL, com os produtos, e trabalharam 4 meses @otia. Eles passaram necessidades
e acamparam no portdo da SPL; ficaram um ano er@s®es. Voltaram para a Gazarrp e
as maquinas vieram também e foi uma das grand&ésagitdeles; e eles voltaram cada
um para sua casa. Comecgaram a trabalhar, arrunaand@quinas e fazendo a limpezp e
ainda lutando para surgir a Cooperativa Algemetal”.

Selma e Kétia Aparecida da Silva. (Esposa e filbalasé Alfredo da Silva).

(Texto escrito na fabrica, em novembro de 2001).

O texto de D. Selma avalia que a situacao dosltrattares piora quando comeca a
faltar trabalho, quando os trabalhadores se maaifesEssa narrativa reitera o texto
anterior de D. Maria do Socorro. A crise desesibilma situacdo antes tida como
positiva, quando havia salario, cesta basica, atemdo de saude... O trabalho assalariado
€ a referéncia para as esposas dos trabalhadeses éamiliares.

Com a retomada das instalacdes da fabrica e dasimdgas primeiras atividades
desenvolvidas pelos trabalhadores, antes de terapravacdo da Justica para voltar a

producdo metallrgica, foram retomar o funcionameiat@ozinha, plantar uma horta, uma
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cooperativa de artesanato pelas mulheres, montar esoola, reformar as instalacoes
elétricas, organizar um mutirdo da seguranca e uldados com a manutencao das
instalagbes da empresa. Os longos processos dsiciande massas falidas para
cooperativas foram vividos como processos de pémluge trabalho pelos proprios
trabalhadores.

A partir das multiplas vozes, vislumbramos a hiat@o grupo. As perspectivas
expostas nos auxiliam a compreender a situacado Haeire (1983), em seu texto
Educacgédo como pratica da liberdgdeflete sobre esta situacao histérica de abediam
novo tempo sobre o velho mundo estabelecido. “Nadtdse de mudancas, o tempo de
transito € mais do que simples mudanca. Ele impéaimente nesta marcha acelerada que
faz a sociedade a procura de novos temas e de maredas. (...) Quando estes temas
iniciam o seu esvaziamento e comecam a perderfisagéio e novos temas emergem, €
sinal de que a sociedade comeca a passagem par&pota’”.

A caminhada pelo interior da fabrica revela seysa@ss vazios e escuros, as
grandes prensas de metal paradas ha tempos, ossntpldrdados pelos trabalhadores a
sete chaves, a possibilidade de voltar a produ#idades domésticas, os escritérios e
arquivos de documentos. Saindo do prédio, nos fuddderreno, somos surpreendidos por
galpbes cheios de gente. As familias dos trabatbadorganizaram uma cooperativa de
artesanato, a partir de garrafas PET, jornais etpacle polietileno. As mulheres produzem
brinquedos e enfeites que sdo vendidos em fei@agres eventos. Atras desses galpdes,
uma grande horta mobiliza o trabalho de alguns hsnggie plantam. O refeitério € outro
espaco que mobiliza trabalho. Um grupo de homens feozinha funcionar, enchendo o
espaco de vida e aromas. Ao lado desse espagapathtidores organizaram salas de aula.
Com a participacédo de pessoas do bairro, “profassta comunidade”, como dizem eles, e
0 auxilio do Movimento de Alfabetizacdo - MOVA, Baefeitura de S&o Paulo, fundaram
uma escola.

As atividades de subsisténcia, para garantir aodegédo do grupo, foram as
primeiras espontaneamente organizadas e com su€2gpopo se ampliou incorporando
os familiares dos trabalhadores e passou a seomdaanais ativa e economicamente com

0 bairro a partir da circulagdo de seus produtos alimentos, o artesanato. Os vinculos
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com a comunidade do Péssego se reforcaram. Haoaigomessa forma de subsisténcia,
gue cria lagos entre iguais.

Nesse contexto, revemos videagie retomam momentos de sua histéria. Um
registro produzido por eles proprios do estado am @ncontraram as instalacoes
abandonadas e dilapidadas; uma reportagem prodpeida“Jornal Regional”, da Rede
Globo, registrando o momento em que os trabalhadeeeddo conta de que os patrdes
retiraram o0 maquinario das instalacdes da empgesado os trabalhadores em assembléia
decidem ir a sua busca. Momentos catéarticos demenagdo em que o sentido do viver
em grupo se realiza. Reconstruimos a muitas méadioha do tempo com a trajetoria do
coletivo.

Em outubro, a Cooperativa de Artesanato Lanartgeentrabalhavam algumas das
mulheres esposas dos trabalhadores, passa a fanci®nosseguem o curso de
alfabetizagéo, a horta onde alguns homens trabalfaterra, a cozinha, que envolve o
cozinheiro-soldador e alguns ajudantes. Outros hentembalham na recuperacdo das
instalacdes elétricas.

O grupo cede espaco para a ANTEAG fazer um cursa gasempregados da
regido, financiado pela Prefeitura de Sao Paulond&s publicos dos programas
“Oportunidade Solidaria” e “Bolsa Trabalho”, da adistracdo petista, para trabalhadores
carentes que se reuniam para elaborar projeto ddugdio comum. Os grupos de
desempregados de bairros vizinhos passavam undpear&fabrica, conheciam a situacao
e se reuniam discutindo suas proprias possibilglade subsisténcia: artesanato,
reciclagem, marcenaria, pedreiros, cozinheirasfuosisas... Para os trabalhadores da
Algemetal, a ANTEAG realizava um curso de “formagin autogestado”, aos sabados,
num trabalho de acompanhamento.

A relagdo com o bairro era concreta, para alémadicipacao das familias, através
da venda de produtos da horta. A Cooperativa @sarato expunha seus produtos e havia
sempre gente visitando a empresa. A abertura de dalaula, com professoras da regiéo,
também colaborou nessa aproximacgdo. O grande edpa@brica permite a realizagdo da

escola, cozinha, refeitério, saldo... separadogatitio da producédo de carrinhos de méao e

" Os videos que assistimos juntos, para refletiresathistéria do grupo, foram registros (de asséia| do
estado da fabrica, de atos) produzidos pelo praptipo ou pela televisao.
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churrasqueiras e escritorios que guardam documentiasnbém separados da cooperativa
de artesanato, horta, criagdo de animais. Tod@xistentes. O tempo em que se espera 0
retorno da producdo metallrgica € ativo, criativo.

Em 2002, a Justica embarga todas as atividadewzawas no interior das
instalagbes da fabrica. Os trabalhadores permanesamente em suas funcbes de
guardides das maquinas paradas. Em relacdo a esisaalda Justica, Sr. Pedro, entdo

presidente da cooperativa, diz, no Ato Ecuménieorgaliza em dezembro de 2001.

“Eu nao consigo tirar da memoéria o primeiro dia e trabalhadores
comecaram a se organizar. Nos reunimos do ladordedbs portes. E dentro tinha
bois, cavalos, galinhas... Fora o trabalhador gesgva fome, querendo trabalhar. Os
animais tinham mais poder que os homens. Os trathaths fora reivindicando
trabalho. Os animais ndo entendiam. A justica tamb&o”.

“J& percebemos que no aspecto juridico ndo esté fadil. No processo o
promotor diz que ndo aceita a cooperativa funciqgrar que abre precedente para
enriquecimento ilicito. Eu fico preocupado com atiga. Esquece que os Gazarra
sairam daqui roubando, enriqgueceram roubando ocalbadbor. A massa falida
contratou um senhor que roubou as maquinas, fomqgagudou a dilapidar o
patriménio. Isso ndo é ilicito. Os trabalhadoresrrerdo de fome, diz que vai
enriquecer ilicitamente. Eu ndo consigo entenddraalhador da Algemetal vai para
a cadeia porque vai trabalhar. E melhor ir preserendo trabalhar do que viver
roubando. E isso que me da entusiasmo, sabe pofRoe?ue os trabalhadores
preferem pedir esmola nas instituicfes, nos paritenes do que roubar. Isso é um
privilégio”.

(Sr. Pedro de Franga, no Ato Ecuménico na fabeicagezembro de 2001).

Tendo clareza de seu projeto, Sr. Pedro defend®rnojeto Cooperar, que abre a

fabrica para a “comunidade”.

“Entender que os trabalhadores da Algemetal visanmprocesso maior, um
projeto maior. Visa ndo s6 os trabalhadores darAdédal, mas os trabalhadores da
periferia. Podemos sair amanh&@ ou depois, podemamugir para sobreviver, para
exercer aqui nosso direito a cidadania. Vamos lbarnisso. E a culpa ndo é nossa. A
culpa é da justica. O direito do pobre qual é? MEmos buscar. Com sacrificio, o
povo vence. Vamos vencer.”

(Sr. Pedro de Franga no Ato Ecuménico na fabrivadezembro de 2001).
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O grupo resolve encerrar as atividades das mulhacasando a determinacdo da
Justica. Uma experiéncia paradoxal, mas que demeewer, na atuacédo legal, uma
representacdo de Justica que, ao tempo em quedeoacposse das maquinas, proibe a
presenca do bairro nas instalagbes da empresatohcemia vislumbrada no exercicio
criativo do grupo possibilitou um processo de agiagem para todos 0s sujeitos

envolvidos; aprender a inventar solucdes, novoaserelhos problemas.

Da ocupacéo a producdo metalurgica

Em fevereiro de 2004, retorno a Cooperativa Algaingtie estava funcionando
com vinte e trés trabalhadores, produzindo as pegametal. A revisita ao grupo revela
gue as atividades que envolviam os familiares dabathadores deixaram de ser
definitivamente realizadas na fabrica. Além dissma cisdo afasta do grupo o antigo
coordenador da Cooperativa, Sr. Pedro de Francanidio de marco de 2005, procuro
novamente Domingos, o atual coordenador da Coaperpira agendar uma revisita ao
grupo. Ele me responde:

“Filmagens e entrevistas n&o vao nos interessaEnémmplicado. Antes ndo
estava funcionando. Agora a fabrica esté produziteho coisas que nao pode mostrar.
N&o pode mais fazer filmagens |4 dentro. Eu terdgado inclusive para ONGs que
tem parceria comigo. Tenho que adotar o mesmaicritem todo caso eu vou ver ai”.

(Domingos, em contato telefénico, em marco de 2005)

Em abril, ligo na fabrica. Inivaldo, que fica noscetorios, atende. Pergunto por
trabalhadores que conheci no momento da primeseda pesquisa. Valfrido que organiza
os trabalhos na horta esta na portaria, a horéapestda. Ademir, que fazia as refei¢cdes
para todos, ja ndo estd na cozinha, porque € swldAdintensificacdo do trabalho em
momentos esporadicos, quando pdem as maquina<iarfan deve ser notada. O grupo
retoma a producdo da mesma maneira que aprendea passado, e a metallrgica volta a
funcionar sob o comando dos trabalhadores. A mgiva& produzir para reproduzir-se.

Uma cisédo no interior do grupo deveu-se a diverg8neta relacdo da Cooperativa
com os de fora. Trago que era central no momerterian da fabrica ocupada inclusive

pelos familiares, tal exercicio radical de autoremé base parecia durar muito pouco
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tempo. Um grupo se afasta levando consigo os pr@aga&ociais, a idéia de comunidade. A
fabrica segue produzindo.
“A idéia do Seu Pedro era levar programas sociaia pcuparem o espaco da
fabrica. Uma parte dos trabalhadores era contrenid @erder o controle sobre os
destinos do espaco. A idéia nossa era fazer unrgmmagmaior. Sr. Pedro tinha uma
idéia de “comunidade”, envolver as mulheres, aneas, ...".

(zé PT, em contato telefonico, S&o Paulo, agos2008).

Quando a Justica decide proibir todas as atividgdesrealizavam no interior da
fabrica, ha um afastamento de todos os que as\d#g@m. Ndo apenas as esposas dos
trabalhadores e as professoras do bairro, mas ta@AENTEAG deixa de realizar o curso
de formacao em autogestéo, e os trabalhadoresmemenas na vigilancia das instalagdes.
A manutencdo das maquinas e sua organizacdo pegtoraada do funcionamento, a
negociagcdo com a Eletropaulo, eram as atividadesogupavam os trabalhadores nesse
momento. Como produzir churrasqueiras é algo quazsem lotes, a producdo ocupa o
grupo apenas sazonalmente. Buscando apoio e ¢résditabalhadores contataram a Unido
e Solidariedade das Cooperativas do Estado de &dlo.PA UNISOL possibilitou um
empréstimo para uma reorganizacdo do processoablaltip, para uma ampliagcdo da
producéo. O trabalhador critica:

“Parece uma empresa privada. Permaneceram no geepca de 35
trabalhadores e estdo produzindo s6 a churrasquBmasam por dificuldades
financeiras. NOs buscariamos negociar com o Mingstdo Trabalho, fariamos
parcerias com Universidades... Ali, o prédio estérida, e o processo da massa falida
esta chegando ao fim. A Cooperativa Algemetal eagtie sair de 14"

“Temos 150 processos com o advogado, 140 ja fonkgagos. Tem os outros
credores, entre eles o Banco do Brasil. A esta@li@abperativa ali ndo vai adiante. O
Domingos sabe que ndo vai ficar. Foi ele que negoa taxa de luz com a
Eletropaulo; esta muito caro por a fabrica paraifumar. O processo da massa falida
esta em liquidagdo. E vai a leildo. Foi uma conatadle dois anos, o depdsito foi feito
em juizo. Com o processo da faléncia depositarambdéa. O transporte do
magquinario foi feito com o dinheiro da massa falida

Agora o pessoal esta tentando recuperar a estufaintera para fazer as

escadas e a tdbua de passar, outros produtos. @alpuefoi isso, os trabalhadores

recuperarem a estrutura da massa falida, o pré@orque o que acontece € que o
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sindico colocou um vigia que depredava o patrimohimassa falida esta recuperada,
€ um ganho, ha valor agregado ao patrimdnio”.

(Z¢é PT, em contato telefénico, em agosto de 2005).

Contatando um outro trabalhador que esta trabathaagroducéo, ele comenta:
“Yamos tocando l4. N&o t4 muita producéo, ndo. \Garmrabalhando na

medida do possivel. As prensas estdo funcionarildamas estdo paradas. Somos

trinta e cinco, todos trabalhando na firma. Temusalientinhos ai, uns poucos, vamos

tocando, esta comegando. O artesanato que faziamagdro parou. Naquela época

ndo tinhamos outra coisa para fazer... Fomos ldoyaos poucos. L4 dentro € o

Domingos que decide, ele é o presidente”.

(Ademir, em contato telefénico em agosto de 2005).

Os trabalhadores mantém a fabrica ocupada, revezanda guarda dos prédios. A
producdo esta sendo feita em pequena escala, j& chestante onerosa. As relacdes
construidas inicialmente, que envolviam o bairrasefamilias no trabalho realizado ali,
deixaram de existir. O aprendizado de autonomidiampe no primeiro momento. Agora,
a conservacao da massa falida e a producdo quexdiem demanda, por enquanto,

mantém os trabalhadores ali.

Tais histdrias inconclusas foram experiéncias @sigor grupos de trabalhadores,
em que a nocdo de participacdo se colocou de medtrat; determinando desfechos
diversos. Em todos os casos, processos de aprgedizde superacdo da cisdo entre
concepcao e execucao concretizaram exercicios miditcicdo de identidades de classe
como permanente dindmica em seus contornos e uooeiies. O valor heuristico da
abordagem adotada foi 0 que permitiu compreenddivexrsidade de formas em que se
organiza a classe trabalhadora. Breves instant@svdecdo da norma sdo aqueles em que
os trabalhadores se defrontam com o problema dadegfo da vida, € neles em que se

manifesta sua nocéo de trabalho, para além deosuna fissalariada.
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