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Resumo

Um dos maiores mitos da contemporaneidade, em @stacjanizacionais ressaltados pela
literatura do business, reside na hipotese de qgarozacoes privadas sdo mais eficazes, do
ponto de vista da gestdo, do que as organizacdekcpsd. Os atores-chave do Estado, a partir
de suas acbes, fomentam o imaginario do empresariadinfluenciam, em parte, o
comportamento do mesmo perante a esfera publieaagst Por outro lado, com muita
frequéncia, observamos o entrelacamento de atoceg€stado com grupos econdmicos. A
intencdo deste artigo é apresentar analises expioi@s envolvendo as representagfes dos
empresarios de Jaragua do Sul (SC) sobre as ingl#s politicas, 0 mercado e a avaliagédo
gue os mesmos fazem acerca das politicas pubbeas,como os sistemas de representacéo de

interesses estabelecidos entre a esfera publicasgfeaa privada.
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Introducéo

O estudo de grupos empresariais assume significatiyoortancia na atualidade,
principalmente quando as relacbes entre a esfévadar e o Estado sdo abordadas. Ha
pesquisas que abordam sistematicamente aspectasfiegis de processos de gestédo e aspectos
técnicos envolvendo empresas em busca de resultdd@sséncia da pesquisa reside no
pressuposto de que o mercado ndo se constitui geesas isoladas, buscando, cada qual,
maximizar resultados a partir de um comportamemtmnal® No presente estudo, a intencdo é
negar as abordagens funcionalistas que entendemisténeia desses grupos como algo
vinculado ao crescimento da economia do desenvehtionecondmico do Pais, assumindo,
desta forma, uma missdo importante no contextoonakti Conectar o ator econdmico a
estrutura social e compreender o mercado como @mstracdo social permitira compreender
como a economia esta inserida em instituicbes ecma8 e ndo econdmicas (Raud, 2005). As
acOes empresariais ndo seriam estruturadas a gantima dindmica de mercado atendendo a
objetivos bem definidos, mas construidas socialmentsofrendo a influéncia de inUmeras
variaveis ndo necessariamente econémicas.

O trabalho tem como objetivo analisar qual a coems@&o e a percepcdo que 0S
empresarios de Jaragua do Sul (S@n sobre as instituicdes politicas e a avaliagi® os
mesmos fazem acerca das politicas publicas deséa®l localmente, regionalmente e
nacionalmente, bem como observar a possivel fomndededes de relacdes interpessoais entre
o empresariado local e a esfera publica local.téniggo, portanto, € desenvolver uma analise
sociologica da economia local, identificar a impodia das mediagcdes sociais nos fenémenos
econdmicos, a predisposicdo das liderancas emg@issa@o municipio em ocupar cargos
eletivos e as relagfes entre o publico e o privado.

A pesquisa encontra-se em desenvolvimento e, eigdéudisso, limitar-nos-emos a

apresentar as primeiras percepgdes que possammertensolidar hipoteses. Para isso faz-se

o pressuposto tedrico da economia neoclassicadern base a idéia de que o empresario € movido meitiz
por interesses materiais, ndo levando em contanpedamento de outros atores. Weber assumia pdstbriaa
distinta, ressaltando a importancia da sociolog@némica considerar as a¢gdes movidas por interessesiais,
mas igualmente movidas por interesses ideais.enfliadas, neste caso, pelo comportamento dos @ites da
sociedade (Swedberg, 2005).

2 Localizado na regido nordeste do Estado de Sattifia, distante 185 Km de Florian6polis, encravaa“Vale
do Rio Itapocu”, possui uma populacdo de 124.66itdwates (IBGE-2004) e renda per capita de R$ Bl0Eb
(AMVALI-2004), IDH 0,850 (PNUD-2000). Ostenta o ¢eiro parque industrial do Estado, sendo o quird@®m
municipio exportador de Santa Catarina, regisB&@®8empresas (PMJS- divisdo de tributacdo-2005jadando-
se 0s ramos metal-mecanico, téxtil e confec¢cbementicio e mobiliario. Para maiores informacdes: ve
www.jaraguadosul.com.br
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uma analise qualitativa, baseada em entrevistderatfrias que focalizam o comportamento, a
representacdo dos interesses e a circulacdo tes elis esferas publica e privada. O periodo
compreendido foi delimitado entre janeiro de 199@&zembro de 2004.

Empresarios, Estado e sociedade

Conforme Wright Mills (1981), nas sociedades modsrexiste uma clara tendéncia de
circulagédo das elites pelas esferas instituciomaisstrutura do poder. Estas seriam responsaveis
pelas transformacbes de ordem estrutural no mesma, vez que os atores deslocam-se
facilmente através da cupula das principais ordéngeoria das elites descreve como a
circulagdo das elites garante e assegura o eduikbtongevidade das sociedades modernas
(Grynszpan, 1996).

Embora possamos sintetizar consensos em torno de perspectiva liberal do
empresariado brasileifose mostra evidente que as aces e as posturagsamigis nao
assumem caracteristicas unicas. Corcuff (2001,3p-142) lembra a contribuicdo de Luc
Boltanski, quando o autor sistematiza uma abordagmmstrutivista de grupos sociais como,
por exemplo, o empresariado. A dificuldade resadjtistamente em como definir “grupo de
empresarios”. Afinal, o que é ser “empresario”? &amos, necessariamente, a existéncia de
tal grupo como algo delimitado, embora ndo se pdsseaar de observar a existéncia de um
grupo que aceita se definir como “empresarios”aipde um principio basico de identidade.
No entanto, o pesquisador ndo pode se deixar mdflaepor esse dado, apreendendo a realidade
de forma objetivista.

O foco principal de nosso trabalho é analisar corgoupo de empresérios de Jaragua do
Sul se constituiu, enquanto grupo explicito, comod@&nacao, porta-vozes e representacoes de
valores, constituindo identidades proprias. Os es#®ios, € bom ressaltar, sdo constituidos por
individuos dessemelhantes, pois além de terem iéxpes vivenciais distintas, as empresas as
quais estdo vinculados, igualmente tém especifieisiaproprias, ndo formando algo uniforme,

homogéneo. A contribuicdo da Nova Sociologia Ecana@rfNSE) é decisiva para compreender

% Consideramos “elite” um grupo num sistema soai@ tenha um lugar de destaque ou lideranca. O itorume
“circulacao de elites”, por sua vez, foi elaborado Vilfredo Pareto, destacando que, independeageérstituicoes
democréticas vigentes em qualquer pais, sdo as glie efetivamente governam.

* Para aprofundar estudos relacionados & ideol@g@rgpresariado brasileiro, ver Diniz (2000).



o fendmeno das acBes empresaridisanovetter (1985), por exemplo, no estudo dassreie
relacbes sociais apresenta-se como um autor referéBmbora fiel ao individualismo
metodoldgico, considerando os fendmenos sociaisdaimentados nas motivagbes e
comportamento dos individuos, as acfes dos at@esandicionadas por redes de relacdes
interpessoai8. As atividades empresariais, neste caso, ndo a@stasedimentadas em redes
pessoais, mas também constituiriam em redes deesagprou seja, grupos econdémicos que se
caracterizam como uma colecdo de empresas intdabg@&aud, 2005).

A partir dessas consideragcfes poderemos analisanpesarios de Jaragua do Sul (SC)
em suas representacOes sobre a eficacia dos sepibdicos, bem como as ligagdes entre a
esfera privada e a esfera publica, como um fluxagliees que constroem a realidade a qual
estdo inseridos, sem considerar essa mesma realgdeno algo dado ou consolidado e, da
mesma forma, ndo considerando as acOes executbras ceflexo de uma racionalidade
abstrata. A Nova Sociologia Econdnfiemtende que as organizacdes, a partir das in@satie
seus executivos, adotam praticas de gestdo ndaspana viabilizar resultados, mas também
para buscar legitimidade social, rompendo com atalgia que opde instituicdes e cultura. O
mundo das organizacdes teria limites cognitf/@s empresarios, nessa perspectiva de andlise,
ignoram principios de uma suposta racionalidadengél, seguem opinides de outras pessoas
ou sao influenciadas por tradi¢cdes, tornando anirgedo uma coalizdo politica de interesses e
objetivos mdultiplos e em constante mudanca (Puditleson, 2004).

Weber ressaltava que o comportamento individualege caso poderemos incluir o
empresariado, ndo era motivado unicamente peloesge, mas também pelo comportamento
de outros atores, pela tradicdo e emoc0Oes diveBspsdprio surgimento do capitalismo, ainda
de acordo com o0 sociologo alemdo, era visto como puotesso que teve dimensofes
institucionais, mas principalmente culturais (Swexdb 2005). Cornelius Castoriadis néo

aceitava analisar a sociedade apenas a partir de dimensdo material, privilegiando

® A sociologia econdmica analisa como os fenémenoadnicos influenciam a sociedade, bem como oresta
da sociedade os influencia. Os conceitos tedéridosipais residem no entendimento sobre a constragéial da
economia. Sobre este tema, ver Swedberg (2004).

® Weber afirmava que ndo apenas o interesse, rpastas outros, ndo materiais, também teriam inflis@sobre

o comportamento humano. A sociologia econémica dal procura ressaltar que nao é possivel esvaziar
andlise dos fendbmenos econdmicos de seu conteédd. # nova sociologia econémica refor¢a tal pupssto,
pois 0 comportamento econdmico estaria inseridoelagdes sociais (Swedberg, 2004).

! Interessante observar a contribuigao do neo-irtstinalismo, num dialogo interdisciplinar com a N8#Ebas as
vertentes tedricas sofrem significativa influénddaconstrutivismo social.

8 James J. March e Herbert Simon comungam do cendeit“racionalidade limitada” para o universo das
organizacdes. Vale registrar a proximidade ted@asatrabalhos de Herbert Simon com a sociologia@oica.
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imaginarios sociais (Lallement, 2004). E dessa fogue compreendemos o0 universo e as a¢des
dos chamados empresérios, que atuam sob fortémoilu de simbolos outros e ndo apenas
conduzidos por racionalidades abstratas, ou sejg,tdrnicas de gestdo encontradas nas
tradicionais abordagens funcionalistas. Abramova@04, p. 36) lembra que os atores
econdmicos agem, em grande parte, influenciadogneocas partilhadas, normas monitoradas
e aplicadas e por mecanismos que surgem das relap@dgais. Os individuos, e com 0s
empresarios ndo seriam diferentes, buscariam diganae reconhecimento nos circulos sociais
ao qual estéo circunscritos. Ndo haveria uma lGghstrata do que se denomina mercado, como
alocacdo de recursos. Os mercados nao seriam abEsatos, neutros e impessoais
(Abramovay, 2004, p. 47) e os modelos mentais tme®estariam influenciados por aspectos
culturais.

Como estamos a tratar de um estudo que envolvéagadoeEstado e sociedade, nao
poderiamos deixar de registrar a contribuicdo deizDé Boschi (2004), que analisaram o
comportamento politico do empresariado brasileimgresseslobbiesformados e atuantes no
Parlamento. O foco do estudo recente desses autgeamente inspiradores de nossa
pesquisa, reside na reestruturacdo da represerdacémeresses do empresariado industrial a
partir da década de 1990, quando o padrdao de agetaniento com o Estado sofre profundas
transformacdes. As privatizacdes, a liberalizacdmercial e a propria Reforma do Estado
brasileiro proporcionam o pano de fundo para essassformacdes, que levaram a uma
reconfiguracdo das préaticas desenvolvidas, natiemtde centralizar no Parlamento brasileiro,

e ndo mais no Executivo, o espaco de atuacao tiesses do empresariado.

Resultados parciais da pesquisa

A abordagem tedrico-metodoldgica privilegia, em swograbalho, uma perspectiva
construtivista, pois nos permite analisar empresaiorganizacdes em suas representacdes sem
considerar os fenbmenos econdémicos como algo édadol Buscamos compreender como 0S
empresarios adotam praticas de gestdo ndo apemasigiilizar resultados, mas também para
buscar legitimidade social, reconhecimento, rompesain a dicotomia que opde instituicdes e
cultura (Swedberg, 2005; Raud, 2005). A perspeatietodologica teve como pressuposto

analises qualitativas através de entrevistas castiqunarios semi-estruturados.



Adotamos uma linha discursiva historico-descritigaie foi construida através das
leituras relacionadas a tematica e a percepcadiv@bje subjetiva dos pesquisadores como
usuarios cidadaos. Nesta etapa do procedimentcesiguisa, utilizamos, juntamente com as
leituras especificas, o recurso metodologico dasréeistas exploratorias”, uma vez que, com
elas, pretendemos enriquecer e reforcar as higytesmplementar nosso entendimento a partir
das leituras, bem como, complexificar nossa visicedlidade (Quivy; Campenhoudt, 1998, p.
69).

Optamos por investigar, através das entrevistasloe#prias, a categoria de
interlocutores composta das “testemunhas privitegg as quais compdem-se de individuos
gue estiveram em posi¢Oes “chave” na estruturaattermpde Jaragud do Sul, seja na esfera
publica, privada ou em ambas, buscando captarspessentacoes.

Ouvimos, primeiramente, dois ex-Prefefiosm seguida, os cinco titulares da Secretaria
Municipal de Industria, Comércio e Turismo, bem oomptamos por buscar as observagbes do
primeiro funcionario da mesrifa ocupante de um cargo executivo, oriundo da bacir
estatal, responsavel pela operacionalizacédo da-dia-da pasta, desde sua implantacéo.

Na segunda etapa das entrevistas, buscamos aempiE de cinco empresarios do
municipio, todos ligados ao associativismo e saldimo patronal, de grande
representatividade econdmica. O primeiro, ex-mendaraliretoria da ACIJ$ e executivo de
uma empresa metal-mecanica muito representativaumicipio. O segundo, outro ex- membro
da diretoria da ACIJS, comerciante, o qual tambéspandeu por um periodo a frente da
Secretaria Municipal da Indastria, Comércio e Taostendo sido, precisamente, seu primeiro
titular. Na sequéncia buscamos as observacdes geesdmo do ramo imobiliario, também
ligado a ACIJS, tendo atuado como vice-presidattglmente ocupa uma cadeira no conselho
deliberativo da entidade. O quarto entrevistadgresério do ramo téxtil, apresenta, a exemplo
dos demais, larga experiéncia comunitaria e deselaendo atuado durante doze anos na
diretoria da ACIJS, exercendo paralelamente, agdote dezenove anos, a presidéncia do

Sindicato das Industrias do Vestuario de Jaragu&uloe regido, além de uma das vice-

° Dos periodos de governo compreendidos de 19888 1992 a 1996; 1997 & 2000 e 2001 a 2004.

9 Trata-se do Diretor da divisdo de indUstria, caimée servicos, que permaneceu no cargo durante amas
ininterruptos, trabalhando com trés Prefeitos eaiBecretarios Municipais ao longo do periodo.

1 ACIJS — Associacdo Comercial e Industrial de Jsadp Sul, possui 1.066 empresas e entidades adasgi
para maiores informagdes ver: www.acijs.com.br
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presidéncias da FIESE O quinto e Gltimo empresério entrevistado nessa £xploratdria, atua
no ramo metal-mecanico, tratando-se de outro exbrena diretoria da ACIJS e do Sindicato
das Industrias Metallrgicas, Mecéanicas e do Matelérico do municipio.

Cabe ressaltar que este estudo dispde de resultadsglerados parciais, e por isso
nossas andlises tém carater meramente explorat@ite momento, visando reforcar e
enriguecer hipéteses.

Inicialmente, procuramos, com a aplicacdo das stes, identificar os fatos que
levaram a criacdo da Secretaria Municipal da Im@d)stComeércio e Turismo, sua
implementacdo e manutencdo até os dias atuaigpagel e nivel de importancia para com 0s
empresarios. Mas a idéia central reside em moagranstituicbes “ndo como premissas, mas,
antes de tudo, como resultados da interacao s@éilatamovay, 2004, p. 57).

Os entrevistados assinalam, como veremos adiaméeacriacdo e implementacéo da
pasta® foi motivada pela envergadura econémica que o cfpini adquirira e a conseqiiente
necessidade de contar com um 6rgdo vinculado achasie estatal “a pensar o
desenvolvimento econémico da regido”, segundo wredtrevistados.

Na criacdo da Secretaria da Industria, Comérciarsifio, o Prefeito a época, optou
pela convocacdo de um jovem empresario do ramo omeércio automotivo, que havia,
anteriormente, de forma destacada, composto aodaetxecutiva da ACIJS, demonstrando,
segundo depoimentos do empresariado local, inegawabeténcia e, principalmente, profundo
entrosamento com o0 segmento empresarial, ndo aglenasunicipio, mas também a nivel
estadual. A gestdo desse jovem empresario, a foent8ecretaria Municipal, estabeleceu as
bases para que as diretrizes das primeiras acOpastia tenham reflexos até os dias atuais,
influenciando os titulares que se seguiram.

Quanto ao comportamento e as representacdes enBGabmete do Prefeito e os
empresarios, o Prefeito e o primeiro Secretaritndéstria e Comércio e Turismo, divergiram
guanto a representacéo de classe junto ao Chéigetmitivo, quando o primeiro argumentaram
gue “a perfeita sintonia entre o titular da pasts empresarios propiciou a intensificacdo dos

contatos empresarios - Prefeito” (informacéo vérlmlsegundo destaca que as representacdes

12 FIESC - Federagéo das Industrias do Estado da Saarina.

13 A criagdo da pasta remonta ao periodo governainemnapreendido entre 1993 & 1996, na qual foi tinista
uma reforma administrativa que contemplava, eniteas inovagdes organizacionais, a criagdo da pastécipal
da Indastria, Comércio e Turismo.
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continuaram a acontecer a margem da Secretariachdahi“de lider para lider” (informacédo
verbal), no caso dos presidentes de entidades sam@ie e comunitarias reportando-se
diretamente ao mandatéario municipal.

O periodo do governo subsequente (1997-2000) iassispbosse de um prefeito que
personificava o empresariado local. Oriundo do tfuasbcietario da maior empresa do
municipio, fora antes vereador e deputado estafelperfil gerencialista, apresentava forte
lideranca pessoal, tendo implementado substantigfemas na burocracia municipal. O
segundo titular da entdo Secretaria de Desenvahtonieconémico, nova denominacdo para a
Secretaria de Industria, Comércio e Turismo, tampéinha do segmento empresarial, tendo
atuado na diretoria da empresa em que o Prefeitpwoha o quadro societario. Porém, apés
alguns desentendimentos entre o Prefeito e o &edoreeste deixa o cargo depois dos 18
(dezoito) meses iniciais do governo. Efetivada anexagcédo, o Prefeito Municipal opta por
outro empresério, que conduz a Secretaria paragmag de inclusdo social, com politicas
habitacionais e de capacitacéo de trabalhadorésiéas do mercado de trabalho forrfial.

Na gestdo posterior (2001-2004), o Secretario ndmgrara exercer as funcbes que
atendessem as questdes do desenvolvimento econidcatdoi outro empresério, este do ramo
imobiliario, que despontava, na época de sua ndimeagmo uma nova lideranca empresarial,
tendo atuado como coordenador do “Nucleo dos Jowmpreendedores” da ACIJS. A
indicacdo contou com forte influéncia do emprestarimcal™ Desligando-se do cargo devido
ao calendario eleitoral de 2004, a pasta teve gaguagtitular e, pela quinta vez, outro jovem
empresario oriundo da ACIJS.

No entanto, para que possamos compreender comctaggza a dindmica que envolve
interesses publicos e privados no municipio, airpdd criacdo da Secretaria voltada ao
desenvolvimento econémico local e aos interessssedwpresarios, entrevistamos o Prefeito
gue idealizou, em meados da década de 1980, umirapcdo mais consistente entre o poder
publico municipal e agcbes empresariais, proporcidnauma visdo de como atores privados

podem influenciar as politicas publicas locais. ioeado sobre a relagcdo do empresariado de

14 O Secretario de Desenvolvimento Econémico ndo temo propdsito, evidentemente, atender Gnica e
exclusivamente os interesses privados dos emposesitais. Os negdcios, as relagdes sociais, asiag8es
comerciais e industriais e o vinculo entre poddilipa e interesses privados estédo fortemente agdbs. Sobre
este tema, ver Granovetter (1985).

15 Abramovay (2004, p. 50) lembra o destaque que @vetter proporciona as associacdes comerciais @ esm
relacdes de negdcios se misturam com relagcbesseatam as relacdes entre diretores de empresastséisas.
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Jaragua do Sul com o governo municipal, o Prefi@toonstrou como se efetivava a relacdo do
empresariado local com o poder publico:

[...] sempre tentei manter um didlogo com os endpies, recebendo eles no
meu gabinete, indo até a ACIJS, visitando-os, anelst contas da
administracao, levava meus secretarios, por entepudea area econémica era
0 sustentaculo do municipio. [...] No entanto, aat@rio do que se possa
imaginar, nunca intervi nas elei¢cdes da ACIJS @gtado 1).

Um dos aspectos mais relevantes que envolverantret&éa Municipal de IndUstria,
Comércio e Turismo foi a indicagdo de empreséariasa pa titularidade das pastas. O
empresariado, além de formar grupos de interesssapa participar diretamente das decisfes
publicas municipaid® A Secretaria surge como fator aglutinador, sinémiilo, em parte, a
complexidade dos interesses do empresariado. @itereo escolher secretérios oriundos do
setor empresarial, foi bastante sincero ao adumpteé o novo Secretario e a ACIJS tiveram
otimo relacionamento, pois “[...] intensificou-seedacao 14 e c4, houve um casamento perfeito,
pois as liderancas empresariais sentiram que lhaviperfeito canal de entrosamento da classe
com o poder publico” (Entrevistado 1).

Um dos titulares da pasta da Industria, Comérciduesmo justificou assim a

importancia e a busca de legitimidade do titulapatsta:

Primeiro deve ter imensa credibilidade junto a sgasmpresarial, deve ser
articulado, deve ter capacidade de acdo e acagto dom os grandes. Se falta
uma visdo empresarial ndo deve nem nomear a pgsgoQuase nao havia a

necessidade de reunifes com as entidades empigazia eu era a expressao
da classe e trabalhava estritamente dentro da Ik deles (Entrevistado

2).

Percebe-se assim, como as a¢fes do Secretarim pirde ser influenciadas por crengas
partilhadas entre os empresarios locais. As retagdeiais adquirem, portanto, significativa
importancia na elaboracéo de politicas publicatadak aos interesses especificos do segmento
empresarial.

Uma outra lideranca politica do municipio, ex-pitef da cidade, aponta para o

relacionamento proximo entre os governantes le&caiempresariado:

'8 Interessante observar o conceito desenvolviddGpanovetter (1985) de imbricacéo socethpeddednelsem
gue redes de relacionamentos interpessoais detamanformacdo de grupos de interesse ou indicagsta du
aguela pessoa para cargos-chave ou estratégicos.
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Todos os prefeitos tiveram bons momentos juntorapresariado. Acho que
todo prefeito deve prestar atencdo no que o enmmdsadeseja, pensa, quer,
pois eles sdo pessoas muito sérias e competentp@Uviamos os pleitos,
chegamos até a fechar duas ou trés ruas pararelday uma ponte de lugar,
mas é porque vale a pena. Afinal, eles investerm pqliPegue o exemplo de
Blumenau (SC) onde o Décio (Lima, do PT), afrongbes, foi ruim para
ambos (Entrevistado 3).

Os empresarios locais, no entanto, ndo fazem vmleagdo dessas agdes, ou intencdes
dos governantes municipais. A perspectiva dasdidgEs empresariais € diversa. A cobranca,

inevitavelmente, tem como foco a ineficacia ger@nci

Jaragua do Sul ndo merecia 0s governos que tevael@or periodo que

tivemos foi quando um empresario de peso assungiadaira. Os prefeitos

anteriores e posteriores ndo foram nada bons, Idisge. [...] Nossa maquina
administrativa esta abaixo da média, pois nao exfitiéncia nenhuma. A

Prefeitura, aos olhos da sociedade é uma caixa, prgtguém sabe nada do
gue se passa la, ndo existem numeros, dados, dodésade eficiéncia, nada
(Entrevistado 4).

Alguns creditam parte dessa suposta ineficiénaiaseténcia, por parte dos gestores
publicos, em discutir os assuntos comunitarios eodlasse empresarial e por atribuirem uma

visdo nao holistica ao planejamento do municipio:

O poder publico municipal sempre andou a reboqigeina estiveram mais
perto dos empresarios, porém no geral nunca foretas grandes sinergias
[...] falta criatividade e uma visdo mais amplaqie é a cidade e do que ela
deve ser [...] assistencialismo, paternalismo nédephaver, o foco é no
econdmico, Jaragua do Sul tém uma situacdo de plepoego porqué? Por
causa do poder publico? E claro que néo! (Entratisb).

Outros até atribuem certa dificuldade por parte pdwler pdblico municipal em
acompanhar os niveis de eficiéncia empresarialdiale, em grande parte devido a elementos
culturais construidos pelos antepassados oriuralgsamde maioria da colonizacéo européia de
diferentes periodos, dos quais destaca-se a étatastante segundo valores pautados na
honestidade e no trabalho como diretrizes pardasacial. “O lado politico ndo acompanhou o
lado empresarial, talvez até eles estejam melh®ragmédia nacional, mas mesmo assim ficam

longe da administracdo das empresas daqui” (Esteslo 6).
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Os empresérios trazem para si responsabilidadg#aspudemonstrando indisfarcavel
orgulho com o papel das liderancas empresariaia par questdes socials.Importante
pensarmos o mercado - e o comportamento empresalém das tradicionais analises, ora
enaltecido pelos liberais, ora criticado por vagende pensamento a esquerda. Observar o
mercado e o comportamento dessas elites locaisy coma construcédo social, traz uma outra

perspectiva para a nossa investigacao:

O papel dos empresarios pode ser resumido numdrihisle doacdo, de
entrega de valores a comunidade, ndo apenas naa fdemtributos e

equipamentos como creches, carros de bombeiros s de muita

contribuicdo social. O maior legado que percebehujs na comunidade foi

edificado com o esforcgo coletivo entre o empresdari& o poder publico. Essa
atuacdo sempre se deu livre de cores partidagaspre 0 que pesou mais
foram os interesses mutuos (Entrevistado 5).

Independente desse discurso de cooperacdo epiwden publico e o empresariado, a
avaliacdo destes continua rigorosa, mesmo quamgsunto transborda os limites do municipio.
Questionado sobre o sistema partidario brasil&lemlogias politicas, o empresario é objetivo.

N&o existe sistema partidario muito menos ideolgiaempresariado apoia
desde um Lula até o FHC passando por um GarotiNbBs. votamos em

pessoas e ndo em partidos politicos. Pleitos séadigibs pontualmente,
pessoas mudam de partido toda hora e em Jaraghdl datdo o partidarismo
€ inexpressivo. (Entrevistado 6).

Alguns consideram até que o empresario uma vesdm® sistema partidario brasileiro
como agente politico, passa a ndo mais represent@mpresariado, “quando os membros
(empresérios) estiverem partidarizados, estes rdéie @stardo representando os interesses da
classe empresarial e sim particulares” (Entrevis&d

Elisa Reis (2000), em estudo acerca da percepg&titd sobre pobreza e desigualdade,
demonstra quais objetivos as elites gostariam depnerizados no Brasil em médio prazo,
dentre estas, a elite empresarial destaca comoigalirna reducdo do tamanho do Estado. Um
dos empresarios entrevistados confirma tal hipotese

[..] O que é realmente importante € o governo asanesua eficiéncia
administrativa, diminuir o déficit publico, enxugar maquina e baixar 0s

7 Autores da Nova Sociologia Econdmica (NSE) aponsaimportancia dos individuos, ou liderancas Iqgcais
buscarem algum tipo de reconhecimento social pesards respectivas comunidades. Embora Granovalteize

as redes sociais, autores como DiMaggio valorizacima do conceito de imbricacdo social, a impoitada
cultura como determinante para o comportamentoedgzresarios e de suas organizagfes. Sobre esteviema
Abramovay (2004) e Raud (2005).
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impostos. Acredito que o processo de privatizacdes FHC foram
fundamentais para oxigenar a maquina estatal. Nla3 hoje, o Governo
Federal € uma calamidade (Entrevistado 6).

A mesma autora faz consideracbes quanto a impoatéade se observar nas elites
nacionais uma certa descrenca na capacidade ddoBEstacombater os problemas recorrentes
da sociedade, em que percepc¢Oes desta natured#siidas da mesma forma que as idéias

liberalizantes:

[...] O Estado esté inerte, incapaz de atendereasssidades da populacéo,
falta programas sociais ndo clientelistas para etenba pobreza, falta
iniciativa quanto a seguranca (Entrevistado 5).

Nossa amostra nos permite ainda verificar queteexisn entendimento comum quanto
ao sucesso das empresas do municipio que, de fmrahcreditam grande parte da eficiéncia
dessas, por as mesmas serem geridas, na maiorieedss pelas familias fundadoras e em

grande parte residentes na cidade.

[...] uma das peculiaridades do sucesso das enspdesmi, de forma geral, é
gquanto ao fato delas serem geridas a partir ddifarente de outros lugares,
onde tem empresas multinacionais e mesmo naciqgr@ém de propriedade
de investidores de fora. Aqui é ao contrario, @ igera uma situacdo de
envolvimento comunitario muito grande do empresdHEatrevistado 5).

Esse papel de envolvimento e sinergia por partelatse empresarial se mostra muito
presente na vida social do municipio, uma vez guentidades do terceiro setor multiplicam-se
de forma constante, sobrepondo-se em atribuicGesphendo-se em multiplas areas e
campanhas. Percebe-se, porém, certo desprendirpentparte dos dirigentes quanto aos

espacos ocupados:

O que acontece com as entidades aqui, elas seligaltn, se sobrepdem, em
algumas campanhas na comunidade, vocé vé o Rotariiens juntos, a
CDL™ e a ACIJS com a APEVitambém, pegue a SCARo CPI*, veja o
exemplo do CEJA% nao conheco nenhuma situagdo parecida no Bitacl,
funciona bem [...] (Entrevistado 5).

18 CDL — Camara de Dirigentes Lojistas.
19 APEVI — Associagéo das Micro e Pequenas Emprasabe do Itapocu.
20 SCAR - Sociedade de Cultura Artistica de Jaragu@ud.
2L CPL — Centro Integrado dos Profissionais Libedaislaragua do Sul.
22 CEJAS — Centro Empresarial de Jaragua do Subjaeique congrega a totalidade das entidades ieativsl
patronais de Jaragua do Sul, sendo: ACIJS, APEBIL, € os seguintes sindicatos: das indUstrias daesliacdo
de Jaragua do Sul; das indastrias do vestuaricadegda do Sul; das indastrias metallrgicas, meaérecdo
material elétrico de Jaragua do Sul; das industiéasonstrucdo e do mobilidrio de Jaragua do Sial @mércio
varejista de Jaragua do Sul; sob a presidénciaesidente da ACIJS.
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Destaca-se no universo empresarial de Jaragualldo &ro arranjo institucional das
entidades e sindicatos patronais, uma vez que,tedosexcec¢do, encontram-se contratados sob
uma mesma figura juridica, o CEJAS, tendo comotivojéa operacdo e a administracdo sem
fins lucrativos de um centro de atividades” (Artiga do contrato social consolidado do
CEJAS), o qual porém néo visa absorver ou intenf@as personalidades juridicas dos socios:

Congregar, sob um mesmo teto, pessoas juridicegipantes da sociedade,
respeitada a respectiva identidade e os objetgaid e associativos, ndo
absorvendo o CEJAS, suas personalidades, nem gengim a executar seus
objetivos sociais especificos (Art. 4.0, letra “@b contrato social
consolidado).

Considerag0es finais e hipéteses

As elites empresariais de Jaragua do Sul (SC) premaméao s6 a representacdo dos seus
interesses, mas também de grande parcela do moréc@a regido, destacando-se seu papel no
auxilio a entidades de cunho social, bem como nailsiézacdo das autoridades estaduais e
nacionais para a renovacao e ampliacdo dos equipasn@uUblicos. Esta fraternalmente
unificada, uma vez que suas principais entidadpeesentativas ocupam uma mesma sede,
constituindo uma figura juridica comum na admimigiio fisica. E perceptivel o padrdo de ac&o
pautado em estratégia comum, destacando-se a uidatile nas acdes reivindicativas e
promaocionais, em que se percebe uma construcéxdas de forma sedimentar.

O empresariado de Jaragua do Sul (SC) apresequmalpropensdo ao consenso em
suas decisdes, sendo elas fruto de reunides e piEERaticas. Compete para essa hipotese o
relevante indicador que aponta para 100% de coosam<leicdo dos presidentes da ACIJS,
desde sua fundagdo em 22 de junho de 1938.

Faz-se necessario destacar que generalizac0aasasgmente poderdo ser confirmadas
apos a conclusdo da pesquisa, ora em curso. Hgfe, @omo mencionado anteriormente, se
propde a apresentar os primeiros resultados aofgridma vez que importantes elementos
surgiram nesta primeira fase, encorajando seu atithpanento em publicagédo do género.

Obtevimos importantes elementos para revisar @arnbipéteses, uma vez que as
informacdes coletadas permitem-nos uma melhor fuedtacdo e sugerem alguns padrées de
acao concretos do empresariado local.

Dentre as hipéteses reforcadas, destacamos (l)cr@scente ceticismo quanto a

eficiéncia do poder executivo, principalmente nsferas municipal e federal, (Il) a destacada
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simpatia pelo receituario liberal de reformas par&stado, (Ill) a percepcdo por parte do
empresariado do papel fundamental das empresa gaescimento e propagacdo da suposta
gualidade de vida da populacdo do Vale do Itap@ela baixa confianca no sistema partidario
brasileiro e o entendimento de que os empresa@das devem envolver-se com a politica
partidaria e, finalmente, apesar da citada desmogdi com o sistema politico, (V) o
compromisso com as instituicoes formais.

Percebemos alguns “desvios”, aos quais estareasoaprofundando na segunda fase da
pesquisa quanto: () a participacdo popular nadsdes estratégicas do municipio, (Il)
percepcdes quanto a necessidade da utilizacdaidesgiobistas junto a esfera publica e (lll) a
necessidade de discusséo de grandes temas afefomaa politica e do pacto federativo.

Numa pesquisatrictu senswnao poderiamos excluir de uma verificacdo maisaala)
as percepcoes por parte do empresariado, quaetnas tamplos como o aquecimento global,
pobreza e subdesenvolvimento, bem como possiveiarios frente ao futuro da regido

relacionado ao processo de mundializagéo.
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