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Resumo 
 
Estudar a trajetória profissional de administradores de empresas e compreender 

as possibilidades e os limites de sua prática profissional, para revelar a situação 

paradoxal enfrentada pela Administração, enquanto profissão, na 

contemporaneidade, é o objetivo deste trabalho. A queda da taxa de lucro e o 

esgotamento do padrão de acumulação taylorista/fordista de produção, que 

necessitava de grande número de gerentes para controlar a força de trabalho, e o 

aumento da flexibilização no processo produtivo, que exige a diminuição da 

hierarquia das organizações e, conseqüentemente, a supressão de uma série de 

chefias intermediárias, dão origem a uma situação crítica no que se refere à 

profissão de administrador de empresa. Emerge, assim, uma situação paradoxal: 

por um lado, o downsizing, dispensando chefes e gerentes de médias e grandes 

empresas , é uma ameaça à figura do administrador de empresas. Por outro lado, 

a terceirização, estimulando o surgimento de pequenos empreendedores, assim 

como a necessidade de novas competências profissionais para sobreviver no 

mercado de trabalho, exigem de todos os trabalhadores conhecimento de 

Administração e atitude de administrador. 

 


