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RESUMO: Este estudo tem por objetivo a andlise econbmica e a compreensdo da
dindmica socia dos sistemas de producdo das Mini-Usinas de Leite de Cachoeira do Sul,
permitindo identificar potencialidades e caréncias das Unidades de Produgdo
Agropecuarias (UPA’s) e contribuir para a viabilidade da atividade leiteira, a produgédo de
alimentos saudaveis para a populacdo e o desenvolvimento rura sustentével da regio.
Utilizando-se uma amostra representativa dos produtores, onde se obtém dados sobre
producéo, preco de venda, compra de insumos, uso da méo-de-obra e itinerérios técnicos e
gerenciais. Semelhantes na forma de comercializacdo, as UPA’s representam diferentes
sistemas de producdo. Possuem mini-usinas de pasteurizacdo lenta, empregam méao-de-
obra familiar e vendem sua produgcdo em mercados, armazéns e consumidores. Foram
distinguidos trés Sistemas de Producdo: Mecanizado (possuem ordenha mecénica e
praticam uma agricultura mecanizada, area entre 20ha e 50ha); ndo Mecanizado (a ordenha
€ manual, a agricultura, o transporte e a producdo de alimentos utilizam a tragdo animal,
area entre 8ha e 20ha); Mecanizado Intensivo (ordenha mecanizada, uso de trator proprio,
area delOha, arrendada, cultivo intensivo de alimentos para as vacas). Também produzem
iogurte. Os produtores que investiram nesta forma de agregar valor a sua producdo
encontraram uma forma de superar a historica reclamacéo do setor sobre 0s baixos precos
pagos pela industria, além de estarem regularizados junto ao 6rgdo municipal fiscalizador,
gue garante a qualidade do produto fornecido.
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1. Introducéao

O leite, como fonte de alimento essencial para 0 homem e pela sua importancia
econdmica, representa uma excelente aternativa de producdo, geracdo de renda e
empregos, para diferentes tipos de propriedades e mercados. local, nacional e
internacional. O produto estd entre os seis mais importantes da agropecuaria brasileira,
ficando a frente de produtos tradicionais como café e arroz. Para cada real de aumento na

producéo no sistema agroindustrial do leite, ha um crescimento de, aproximadamente,
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cinco reais no aumento do Produto Interno Bruto - PIB, o que coloca o agronegécio do

leite & frente de setores importantes como o da siderurgia e o daindustria téxtil.

Além da sua importancia nutricional, o leite desempenha um relevante papel
econdmico e social, principalmente na geragdo de empregos. Existente em qualquer regido
de base agropecuéria, a exploracdo da atividade leiteira oferece oportunidades a uma ampla
gama de atividades econdmicas. Agricultura familiar, empresa rural, agroindistria,
cooperativa de producdo, industria de derivados, comércio de insumos, supermercados e
sistema de crédito sdo alguns dos negocios impulsionados pela cadeia produtiva do leite. O
IBGE (1996) estima que 64,4% dos produtores de leite fornecem menos de 50 litros

diérios, o que representa 800.000 produtores familiares no Brasil.

A Organizacdo das Nacbes Unidas para a Agricultura e Alimentacéo (FAO, 1997)
recomenda um consumo médio de 215 litrog/habitante/ano. O Brasil consome de 90 a 115
litrog/habitante/ano (SOUZA, 1999). Estima-se que 0 consumo galicho sga de 150
litros/habitante/ano, o que também confirma o potencial desta atividade, que permite a

elevagdo da producéo para atender as necessidades da popul agéo.

Apbs crise do setor de leite nos anos 1990, o Brasil tem experimentado rapido
crescimento da producdo. Analisando os Ultimos 20 anos a producéo de leite praticamente
dobrou gracas a0 aumento da produtividade e da qualidade. A perspectiva para o setor €
muito boa, gracas a demanda reprimida mundial, estoques baixos, elevacdo dos pregos,
crescimento da participagdo do Brasil no cenario internacional e potencia de
desenvolvimento brasileiro. Acredita-se que, num prazo de 10 a 15 anos, o0 Brasil estgja
figurando, juntamente com Estados Unidos, Australia, Nova Zelandia e Argentina, entre os

principais paises no mercado internacional de lacteos.

A tentativa de estudar e entender este importante segmento do agronegocio pode ser

uma grande contribuicdo ao desenvolvimento regional e nacional.

Sob a luz da Ciéncia Agroecoldgica, seus principios, conceitos e metodologias de
estudar, analisar, dirigir, desenhar e avaliar agroecossistemas, com o proposito de permitir
a implantacéo e o desenvolvimento de estilos de agricultura com maiores niveis de
sustentabilidade (ALTIERI, 2002), procurou-se conhecer e comparar os diferentes sistemas
de producdo encontrados no municipio de Cachoeira do Sul, a fim de divulgar e

recomendar 0 seu uso ou sugerir a necessidade de eventuais alteragoes.



O municipio de Cachoeirado Sul estalocalizado naregido da Depressdo Central,
estado do Rio Grande do Sul e possui uma area de 3.715,5 km2, com populacdo de 87.850
habitantes, dos quais 13.747 (15,6%) no meio rural, distribuidos em 3.585
estabel ecimentos agricolas (SILVA NETO, 2002) sendo a agricultura umadas principais
fontes de renda do municipio.

O presente diagnodstico de sistemas agrarios teve por finalidade o estudo, a anadise
econdmica e a compreensdo da dindmica socia dos sistemas de producdo das Mini-Usinas
de Leite das localidades de Capédo da Cruz, Bosque e Forqueta, no interior do municipio de
Cachoeira do Sul, de forma a identificar potencialidades e caréncias das Unidades de
Producdo Agropecuérias (UPAS) e contribuir para a viabilidade da atividade leiteira, a
producdo de alimentos saudaveis para a populacéo e o desenvolvimento rura sustentavel

daregiéo.

2. Metodologia

Os procedimentos adotados foram baseados no Guia Metodologico “Analise
Diagnostico de Sistemas Agréarios” (GARCIA FILHO, 1999). Para entender melhor o
contexto em que os agricultores trabalham o potencial e os limites do ecossistema, ainfra-
estrutura e a tendéncia de evolucgéo da regido, foi realizada uma pesquisa de campo e um
levantamento de informagdes para a avaliacdo dos Sistemas de Produgéo. Foi realizado um
estudo preliminar baseado em bibliografia disponivel, leitura de paisagem e observacdes
locais, caracterizando a composic¢ao demogréfica, localizagdo, clima, extensdo, relevo, tipo
de solo e evolugdo histérica a fim de identificar a vocacdo agraria e zoneamento

agroecol 6gico da regido.

Entre julho de 2003 e junho de 2004, foram entrevistados nove produtores,
organizados em sete mini-usinas de pasteurizacdo de leite, inscritos no Sistema de
Inspecéo Municipal — SIM, fiscalizados pela Secretaria Municipal de Agricultura, que sdo
responsaveis pela producéo anua de 700.000 litros de leite, 10% do mercado da cidade.
Foram respondidas questdes sobre producéo, preco de venda, compra de insumos, uso de

mé&o-de-obra, itinerérios técnicos e gerenciais.

Foi feita uma avaliagdo do desempenho econdémico dos diferentes sistemas de

producéo, através de tabelas indicativas da utilizagdo dos meios produtivos que refletem a



situacdo da unidade de producéo frente a0 aproveitamento dos recursos humanos e

ambientais, segundo os conceitos (LIMA et al., 2001) vistos na Tabela 1, abaixo:

Tabelal- Indicadoresde desempenho econémico

Produto Bruto (PB)

soma de toda a producdo gerada na UPA, vendida, armazenada ou
consumida, durante um ano traduzida em valores (R$).

Consumo
Intermediario (Cl)

representa o valor dos insumos e servicos destinados ao processo de
producdo como ragdo, adubos, sementes, medicamentos, energia,
combustivel, etc. Constitui-se nos custos variaveis que permitirdo a
producao propria da UPA.

Valor
Bruto
(VAB = PB - CI)

Agregado

medida de resultado obtida pela diferenca do produto bruto e os custos
variaveis de producéo (Consumo Intermediério).

Depreciagéo (D)

ou consumo de capital fixo, & a parcela referente ao desgaste sofrido pelos
equipamentos e maquinérios, decorrente de sua utilizagdo, durante um
periodo de tempo.

Valor
Liquido
(VAL = VAB - D)

Agregado

obtido retirando-se o valor da Deprecia¢éo do Valor Agregado Bruto. Desta
forma é possivel comparar a atividade produtiva de unidades de producgéo
gue possuem diferentes meios de producéo.

Distribuicdo do Valor
Agregado (DVA)

séo os custos fixos da Unidade de Produgéo, com arrendamentos, impostos,
taxas, encargos financeiros, salarios, manutencao de veiculos, maquinas,
equipamentos e outros custos existentes que sao independentes da
guantidade produzida.

Renda Agricola
(RA = VAL — DVA)

corresponde a parte da riqueza gerada pela unidade de produgdo que cabe
ao agricultor e sua familia apds a distribuicdo do DVA

Renda Agricola
Disponivel
(RAD=RA + D - AC)

representa a quantidade de dinheiro de que os agricultores podem dispor
para sobreviver e investir durante o ano, ja que 0 autoconsumo e a
depreciagéo, que entram nos calculos da Renda Agricola, ndo s&o dinheiro
na mao do produtor.

Renda
Global
(RDG=RAD+outras
rendas)

Disponivel

avalia o montante de recursos financeiros que a propriedade dispde para se
manter e ampliar o nivel de vida familiar e realizar novos investimentos.
Constitui-se da inclusdo de outras rendas obtidas pelos membros da familia,
tais como aposentadorias, salérios e rendimentos.

Nivel de Reproducgéo
Simples (NRS)

renda anual equivalente ao salario minimo regional

Fonte: Elaborada com base em Limaet a (2001).

3. Resultados

Foram identificadas quatro zonas agroecoldgicas homogéneas no municipio de

Cachoeirado Sul (GONCALVES, 2002). A regido onde estéo localizados os produtores de
leite € a Zona 1 que compreende as localidades de Bosque, Enforcados, Forqueta, Faxinal
da Guardinha, Sanga Funda, Gugjuviras, Ferreira e Botucarai, situadas ao norte da cidade.
Hé& o predominio de minifundios e produtores do tipo familiar cujas atividades principais
sdo lavouras de fumo, milho, mandioca, cana-de-aglcar, pomares domésticos, hortalicas,

producéo de carvdo e leite. A regido € banhada pelos rios Jacui e Botucarai, arroios e



sangas. A vegetacdo predominante é de constituicdo herbacea com alguns fragmentos
florestais de mata nativa secundaria nas encostas, matas ciliares degradadas e bosques
artificiais de eucalipto. N&o h4 afloramentos de rochas. A altitude média é de 68m acima
do nivel do mar e o relevo apresenta planicies aluviais e coxilhas sedimentares onduladas.
O solo apresenta uma fertilidade natura meédia baixa, necessitando a correcéo de acidez,
reposicao de matéria organica e manejo adequado devido a deficiéncia de macro-nutrientes

e suscetibilidade a erosdo laminar.

A producdo de leite em Cachoeira do Sul sofreu uma reducéo desde 1996. Ocorreu o
fechamento de uma cooperativa local em 2002, e o consequiente rearranjo dos produtores
em iniciativas locais e industrias de outros municipios. Como toda crise gera uma reagdo, o

setor produtivo hoje esta assim organizado:

Nucleo de Mini-usinas de Leite de Cachoeira do Sul - Producdo anual de 700.000
litros de leite, 10% do mercado da cidade. Sdo 9 familias, organizadas em 7 mini-usinas de
pasteurizacdo de leite, inscritas no Sistema de Inspecdo Municipal — SIM, assistidas e
fiscalizadas pela Secretaria Municipa de Agricultura da Prefeitura de Cachoeira do Sul.
Pasteurizam a sua producdo de leite e de mais 10 produtores fornecendo & populacéo

através de entrega direta ao consumidor ou venda aos mercados.

COOMIC — Cooperativa Mista de Cachoeira do Sul - Producéo anual de 1.460.000
litros de leite, 20% da producdo local. Possui 61 socios, mas hoje 34 propriedades ativas
repassam sua producdo a uma cooperativa de outra cidade. Seu projeto € industrializar o

proprio leite, em breve.

COMACEL — Cooperativa Agricola Mista Linha Cergja Ltda - Recolhe na regido
1.330.000 litros de leite por ano, correspondente a 19% da producédo local. Esté localizada

no municipio de Arroio do Tigre, distante cerca de 100km de Cachoeirado Sul.

Elegé Alimentos S A - Recebe 1.000.000 de litros de leite anualmente de Cachoeira
do Sul, 14% da producdo. Transporta a granel até um posto de recebimento em S&o Sepé,

onde resfria a producéo de toda aregido e depois transfere para sua usinaem Teutonia.

Mercado Informa - Representa 2.000.000 de litros de leite por ano, 28% da
producdo, segundo estimativas do setor. Envolve, possivelmente, mais de 100 familias de
pequenos produtores familiares de subsisténcia que consomem a producéo e comercializam

0 excedente através de diversos meios. Realizam a venda diretamente ao consumidor, em



sua casa ou em feiras e abastecem alguns armazéns com o produto in natura, sem nenhum

processamento ou fiscalizago.

A andlise econdmica dos sistemas de producdo permite o agrupamento em trés tipos

distintos conforme suas principais caracteristicas (Tabela 2).

Tabela 2 - Andlise econdmica e desempenho dos Sistemas de Producao.

Sistemas de Producéo
Mecanizado
Principais Caracteristicas M ecanizado N&o Mecanizado Intensivo

SAU* média (ha) 31,38 12,75 10,00
Area Cultivada (ha) 13,8 33 10,0
UTH ** 2,44 2,00 3,00
NRS/UTH (R$) 3.744,00 3.744,00 3.744,00
Raca Hol, Jer, Mista Mista Holandés

N° de Vacas 24 10 15
Produco (litros) 96.725 28.653 76.650
Litros’/ha 3.082,4 2.247,3 7.665,0

Andlise Econdmica
PB (R$) 84.023,00 24.892,00 127.359,20
Cl (R9) 44.482,39 12.776,19 75.538,51
VAB (R$) 39.540,61 12.115,81 51.820,69
Depreciacdo (R$) 4.373,84 1.736,62 4.060,56
VAL (R$) 35.166,78 10.379,20 47.760,13
DVA (R$) 3.167,81 1.783,00 7.605,60
RA (R$) 31.998,97 8.596,20 40.154,53
Autoconsumo (R$) 7.957,00 5.037,00 6.424,00
RAD (R$) 28.415,80 5.295,81 37.791,09
Outras rendas (R$) 2.757,50 5.866,67 3.200,00
RDG (R$) 31.173,30 11.162,48 40.991,09
Desempenho Econdmico

RWF=RA/UTH (R$) 13.127,78 4.298,10 13.384,84
PW=VAL/UTH (R$) 14.427,39 5.189,60 15.920,04
VAL/SAU (R$/ha) 1.120,85 814,05 4.776,01
a=VABJ/SAL (R%) 1.260,26 950,26 5.182,07
SAU/UTH (R$) 12,87 6,38 3,33
RA/NRS 3,51 1,15 3,58

Fonte: Elaborag&o dos autores.

* SAU - Superficie Agricola Util;

** UTH — Unidade de Trabalho Homem,;

***Desempenho Econdmico - Os indices de Desempenho Econdmico permitem avaliar a renda obtida pelo
trabalho familiar e pela unidade de producdo comparando e medindo sua rentabilidade, produtividade e
eficaciaa RWF - Rentabilidade do Trabalho Familiar, PW - Produtividade do Trabaho, “a” - Nivel de
Eficéacia Técnica e Patamar de Reprodugéo Simples.



As propriedades de leite estudadas foram semelhantes na forma de comercializagéo,
mas possuem diferentes sistemas de producdo. Todas possuem mini-usinas de
pasteurizagdo com capacidade variavel entre 50 e 200 litros por etapa, empregam méo-de-
obra familiar e vendem sua producéo na cidade em mercados, armazéns e diretamente a

consumidor. Foram assim distinguidos:

a) Sistema de Producdo Mecanizado - Estas propriedades se caracterizaram por
trabalharem com gado de leite da raga Holandés e, em menor proporcdo, Jersey, que tem
uma média de producdo entre 10 a 15 litros de leite por dia. Possuem ordenha mecénica e
praticam uma agricultura mecanizada para a producdo de alimentos na propriedade.

Trabalham entre 20ha e 50ha e produzem mais de 200 litros de leite por dia.

b) Sistema de Producédo Nao Mecanizado - As propriedades deste sistema de produgdo
utilizam o gado misto cruzado com ragas leiteiras para exploragéo do leite das fémeas e
venda ou abate dos machos para carne. A ordenha € manual, a agricultura, o transporte e a
producéo de alimentos utilizam a trac8o animal. A érea agricola se situa entre 8ha e 20ha,
produzem em média 78 litros por dia e necessitam de outras rendas agricolas e ndo agricola

para garantir areproducéo da familia.

c) Sistema de Producdo Mecanizado Intensivo - Foi identificado um terceiro tipo de
sistema de producdo, agui representado por somente uma propriedade, mas com
caracteristicas totalmente distintas dos outros dois. Trata-se de propriedade de 10ha,
arrendada, com toda a érea cultivada para produg@o de alimentos para as vacas, ordenha
mecanizada e uso de trator proprio para a agricultura, producdo de mais de 200 litros de
leite por dia e compra de outro tanto de terceiros. Além da pasteurizacdo do leite também
produz iogurte, 0 que garante uma venda regular a prego uniforme o ano todo. Utiliza méo-
de-obra da familia e contratada. Chamamos este sistema de intensivo.

Uma caracteristica comum atodas as propriedades foi a grande ocupagdo da méo-de-
obra. Todos os sistemas utilizam entre 2 a 3 UTHs (Unidade de Trabalho Homem). S&o
comuns os relatos de jornada de trabalho de 15 horas, semanas de 7 dias e auséncia de
folgas aos domingos ou feriados. As propriedades ndo mecanizadas perdem mais tempo
com a ordenha e as préticas agricolas. As mecanizadas trabalham com maiores éreas e
numero de animais. A maior ocupagdo diéria sdo as ordenhas das vacas: 2 horas de manha
e 2 horas de tarde, acrescidas de mais 1 ou 2 horas para o preparo da alimentagdo dos

animais de producéo e de cria (terneiras e novilhas). Em seguida vem a pasteurizacdo do



leite, em média 2 horas apds cada ordenha. O produto € resfriado e a entrega na cidade é
diaria no sistema mecanizado (mais de 200 litros por dia) e 3 vezes por semana no hao
mecanizado (menos de 100 litros por dia). O acumulo de trabalho é maior nos meses de
setembro a dezembro e abril a junho, épocas de plantio, colheita ou preparo de silagem e

pastagens de inverno ou veréo.

Alguns procedimentos foram observados nos sistemas de produgdo das mini-usinas.

Entre eles destacam-se;

1) Pasteurizacéo - A pasteurizacdo lenta do leite na propriedade é viavel e assegurada pela
fiscalizacdo do SIM - Sistema de Inspecdo Municipa. O objetivo é interromper o
crescimento de qualquer populagdo bacteriana patogénica ou degradante, através da
elevacdo da temperatura a 65°C por 30 minutos, rgpido resfriamento a 35°C e logo apés a
5°C, gque é a temperatura de armazenamento e transporte até os pontos de comercializacéo.
O leite produzido é o integral do tipo C, embalado em sacos de 1 litro, com prazo de
validade de 3 dias. A fiscalizagdo do SIM € semanal através de coleta de amostras do leite
pasteurizado no loca de producgéo e nos pontos de venda. S&o verificadas. a porcentagem
de &gua maxima de 13%, acidez entre 15 e 18°D, densidade de 1025 a 1035g/litro e
gordura minima de 3%. As mini-usinas sd0 isentas de taxas de fiscalizagdo por produzirem
menos de 300 litros por dia. Os produtores dominaram a técnica e o controle do leite tem

permitido a comercializagdo de um excelente produto a popul acéo.

2) Inseminacdo Artificial - A pratica da Inseminacéo Artificial para reproducdo das vacas
leiteiras é utilizada somente em parte dos animais. O tamanho dos rebanhos dificulta a
aquisicdo individual dos equipamentos pelas propriedades menores. Todos utilizam o
servico de inseminagdo, oferecido pela Prefeitura, que possui algumas limitagOes:
identificacdo do cio, disponibilidade do inseminador e desconhecimento da atividade.
Estima-se que 100 vacas sgam inseminadas por ano, 50% do rebanho das mini-usinas. O

restante utiliza touros proprios ou emprestados.

3) Criacdo das Terneiras e Descarte dos Machos - Os animais de ragas leiteiras possuem
caracteristicas que ndo favorecem 0 seu uso para engorda e abate, dificultando a
comercidlizagdo dos machos excedentes. Muitos produtores procuram compensar esta
deficiéncia utilizando touros de racas de corte ou de duplo propésito (Ieite e carne), como
Gir, Guzera, Pardo Suico e outros, visando a comercializagdo dos terneiros logo que

nascem ou criando-os para o0 abate. Trata-se de um equivoco por parte destes produtores,



que a0 procurarem vender de 40kg a 250kg de carne a R$1,80/kg, estdo deixando de
produzir 4.000 a 5.000 litros de leite a R$ 0,80/1, por ano.

4) Producdo de Alimentos para os Animais - Os bovinos sdo animais ruminantes que
tém a capacidade de transformar as fibras dos vegetais em alimento nutritivo para sua
manutencao e producdo de carne e leite. A producdo de leite exige nutricdo equilibrada de
ato valor energético e protéico para garantir a salde e o aproveitamento do potencial
genético dos animais. Assim, a producéo de alimentos na propriedade, como pastagens
perenes ou anuais, € um ponto critico, que se ndo for atendido se transforma em atos
custos com a aquisicdo de ragdo comercial, que deveria ser utilizada somente para o

complemento nutricional .

Os produtores tém investido em maior ou menor grau na producdo de milho, sorgo,
aveia, azevém, ervilhaca, cana e mandioca, mas mantém um elevado gasto com ragéo. No
sistema de producdo mecanizado o cultivo de culturas agricolas é de 44% da superficie

agricola e no sistema ndo mecanizado é de 26%.

5) Praticas Gerenciais - O desenvolvimento de uma atividade so é possivel através de um
conhecimento e um controle suficiente, capaz de demonstrar ao investidor a sua posi¢éo no

passado para administrar o presente e orientar o futuro.

As propriedades visitadas ndo possuem anotagfes ou controles sobre sua producéo,
despesas e investimentos. Todos os dados sdo fornecidos de memaria, o que dificulta sua
pesquisa e comprovacdo. Através desta pratica, ou auséncia dela, muitas vezes uma
propriedade entra em ponto critico de liquidez, passando a descapitalizacdo pela venda de
animais ou até de terras, para o cumprimento de compromissos. Outras vezes o produtor
perde oportunidades de acesso a programas de incentivo que poderiam beneficiar sua
atividade, pela dificuldade de atender as exigéncias burocréticas, falta de informagdes e
indisponibilidade de dados.

A organizagdo dos produtores em associagOes ou cooperativas tém auxiliado na sua
formagdo e capacitacdo, além de contribuir para o trabalho dos organismos de extenséo e
fiscalizagdo como a EMATER e a Prefeitura. Facilitam a aquisicdo de insumos,
implantacdo de cursos, campanhas de conscientizagdo, combinagdo da comerciaizagdo

(precos e pontos de venda) e plangjamento geral.
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3.1. Apresentacdo e analise gréfica

Outra forma de visualizacdo dos resultados e suas limitagdes é a visuaizacdo em
forma de gréafico que permite a comparagcdo a um Nivel de Reproducéo Simples (NRS) de
R$ 3.744,00, equivadente a0 salario minimo regiona de referéncia no periodo de R$
312,00/més (ver Gréfico 1).

Gréfico 1 — Desempenho dos Sistemas de producdo em relacdo ao NRS

15.000,00 -+
10.000,00 -

5.000,00 A
3.744,00

0,00 / l l
ff/ 5 10 15

-5.000,00 ~

RA/UTH (R$)

SAU/UTH (ha)

—&— Mecanizado a = 1.260,26 —=#— Nao Mecaniz a = 950,26
—A— Mec Intens a = 5.182,07 ——NRS = R$ 3.744,00

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados coletados.

4. Discussao dosresultados

A andlise aqui proposta foi obtida pelo levantamento dos dados realizado através de
entrevistas semi-estruturadas, aplicadas aos produtores das mini-usinas de leite do
municipio de Cachoeira do Sul. Constitui-se na avaliacéo do desempenho econdmico dos

diferentes sistemas de producdo, através de tabelas indicativas da utilizacdo dos meios



11

produtivos. Reflete a situagdo da unidade de producdo frente ao aproveitamento dos
recursos humanos e ambientais.

Os sistemas de producéo Mecanizado e Intensivo encontram-se acima do NRS (Nivel
de Reproducdo Simples). Possuem capacidade de acumulagdo de capital e sua RWF
(Rentabilidade do Trabalho Familiar) € superior a 3 saléarios regionais por trabalhador
(RA/NRS=3,51 e 3,58 respectivamente);

O sistema N&o Mecanizado encontra-se numa fase critica de reproducdo. Com renda
agricola pouco acima do NRS (Nivel de Reproducéo Simples) os agricultores deste sistema
estdo desestimulados, possuem limitagdes de area e uso da méo-de-obra, utilizando-se de
outras rendas para a reproducéo da atividade agricola (RA/NRS=1,15);

A SAU/UTH (Superficie Agricola Util por Unidade de Trabalhador) é um fator
limitante do desenvolvimento da atividade de produgéo leiteira. As propriedades do
sistema N& Mecanizado estdo limitadas pelo tamanho da propriedade, nivel de

investimento e escala da produco;

O sistema Intensivo apesar de baixa relagdo SAU/UTH, a menor delas, comprova
gue o investimento na verticalizagdo da produgdo (mecanizagdo, cultivo de pastagens,
diversificagcdo na producéo de lacteos), produz resultados com 0 maior emprego da méao—

de-obra e aumento darenda agricola;

O Nivel de Eficacia Técnica (@), representado pela relacdo VAB/SAU, que é
equivalente a inclinagio da reta no gréfico da Renda Agricola por Superficie Agricola Util,
€ um indice que identifica a intensidade de utilizacdo da area pelo sistema de producéo e,

se comportou da seguinte maneira:

- Sistema M ecanizado - a=1.260,26
- Sistema N&o Mecanizado — a= 950,26
- Sistema Intensivo - a=5.182,07

Os sistemas Mecanizado e N0 Mecanizado necessitam de 6ha para atingirem o
Nivel de Reproducéo Simples. O sistema Intensivo necessita 1,5 ha para atingir o Nivel de
Reproducéo Simples;

O sistema Mecanizado possui 0 maior potencial de desenvolvimento, j& que esta

capitalizado, tem érea disponivel para realizar melhorias no sistema aimentar, aumentar a
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produtividade do rebanho através da genética e investir em novas dternativas para

comercializagdo do leite.

5. Consider agbes Finais

Em resumo, as Mini-usinas de Leite de Cachoeira do Sul s3o uma dternativa viavel

para o desenvolvimento rural daregido, pois:
- Estimulam o investimento na atividade leiteira;
- Possibilitam a permanéncia dos produtores na atividade;
- Constituem uma alternativa as tradicionais industrias;
- Encaminham a soluc&o para a melhoria da qualidade da alimentacéo da popul agéo;

- Incrementam a economia local, estadual e naciona pela multiplicacdo dos
beneficios através da compra de insumos, movimentagdo financeira e geracdo de

empregos,
- Oferecem possibilidades de incremento através do cooperativismo.

Apbs o estudo, os autores elaboram algumas propostas que consideram pertinentes e
gue podem ser aproveitadas pelo poder publico, no desenvolvimento dos diversos
segmentos produtores de leite, no municipio em questdo, ndo se limitando apenas ao caso

das mini-usinas. S3o elas;

a) Investir na conscientizacdo da populacdo sobre a importancia de adquirir produtos
fiscalizados e inspecionados, bem como, garantir afiscalizacdo dos produtos agropecuérios

pel os 6rgdos competentes de nivel municipal, estadual e nacional;

b) Ampliar 0 acesso dos produtores a novas tecnologias que permitam a melhoria da
qualidade dos aimentos; Permitir o investimento na produgdo e produtividade através de

linhas de crédito proprias e adequadas a capaci dade de pagamento;

Os autores também elaboram o que chamam de Aconselhamento Técnico do
Diagnostico que podem ser aproveitadas pelos diversos segmentos produtores de leite. Os
aconselhamentos sdo propostas de intervencdo nos sistemas produtivos, que podem ser
implantados pelos proprietarios das UPAs, para que estas possam obter melhores

resultados. Fundamental mente, baseiam-se nas seguintes proposi¢oes (MAZOYER, 1985):
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- Melhorar o nivel de eficiénciatécnica da atividade produtiva;
- Méelhorar o nivel de eficiciagerencia das UPAS;
- Melhorar as condigdes de trabalho e o potencial produtivo.

Estas proposi¢cdes podem ser a cangadas através de melhoria nas préticas gerenciais e
administracdo do tempo; na producdo de alimentos na propriedade; no mehoramento
Genético; na criagdo das terneiras e descarte dos machos; na adequacdo das categorias
animais; e na busca de agregacéo de valor na propria propriedade - producdo de iogurte,

gueijo, doces; procurando atuar através de cooperativas.

6. Conclusdes

Cachoeira do Sul possui uma parcela importante da sua populaggo rural, formada na
sua maioria por peguenos produtores, que exploram a producgéo de leite e seus derivados e

extraem dela parte ou a totalidade da sua renda familiar.

Os produtores rurais do setor leiteiro possuem grande capacidade de trabalho e
iniciativa suficiente para acreditar na sua atividade e persistir na produgéo, mesmo diante

das dificuldades impostas pela natureza, pela economia e pelas proprias limitagdes.

Os produtores, que investiram nesta forma de agregar valor a sua producdo, através
da pasteurizacdo lenta e comerciaizagéo direta, encontraram uma forma de superar a
histérica reclamacéo do setor sobre 0s baixos precos pagos pela indistria, além de estarem
regularizados junto a um érg&o municipal fiscalizador que garante a qualidade do produto
fornecido. Necessitam, ainda, de acompanhamento técnico que auxilie na avaliagdo das

unidades de producdo, identifique as limitagcdes e oriente sobre as melhores soluges.
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