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RESUMO

Diante da complexidade que se tornou a cadeia produtiva do leite no Brasil, em
decorréncia da maior competicdo que o cenario define, 0 processo gerencial necessita de
agilidade e de critérios adequados para obter sucesso e cumprir seus objetivos, superando as
restricdes impostas pelo ambiente. O propésito geral deste trabalho € caracterizar a cadeia
produtiva e verificar os sistemas de gestdo da producéo priméria. Especificamente identificar
as possibilidades e dificuldades no processo de gestdo e verificar se existe diferenca na gestéo
dos diversos sistemas estudados. A estratégia de pesquisa adotada quanto aos fins, pode ser
caracterizada como pesquisa-acdo, quanto aos meios €, portanto, intervencionista, em funcéo
das particularidades do problema em questdo, o método foi aplicado em unidades de producéo
leiteiras em |birubd RS. O resultados demonstram a importancia da andlise de cadeias
produtivas como ferramenta de descricdo técnica e econdmica, de andlise da estratégia das
unidades produtivas e como ferramenta de andlise das inovagdes tecnol dgicas.
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1INTRODUCAO
O agronegocio do leite no Brasil vem passando por sérias transformagdes nas Ultimas
décadas, tais como desregulamentacdo, abertura comercial, internacionalizacdo dos mercados,

criagdo do bloco econdbmico MERCOSUL e esforgos para estabilizagdo da economia (KRUG e
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PADULA, 2002). Os itens de competitividade da cadeia, como tecnologia de producéo,
tecnologia de processamento, logistica e financiamento estdo na pauta de discusséo e na busca

de solugdes exequiiveis.

As transformag0es conjunturais recentes aliadas a um despreparo dos elos da cadeia em
gerir essas organizagbes empresarialmente tém ocasionado fortes entraves ao seu
desenvolvimento (VILELA et al., 1999). Apesar dessas questdes, verifica-se que a atividade

leiteirano Brasil vem crescendo e tem potencial de crescimento ainda maior.

No seu dia-dia, 0 gestor busca diagnosticar, analisar e agir para solucionar problemas
reais (CARRIERI e LIMA, 1992). Diante da complexidade que se tornou o setor, em
decorréncia da maior competicdo que o cenario define, 0 processo gerencial necessita de
agilidade e de critérios adequados para obter sucesso e cumprir seus objetivos, superando as

restrigdes do seu sistema produtivo.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A atividade leiteira representa um paradoxo — atrai muitos investidores, por um lado,

€, em outros momentos, ocorre a liquidacdo de muitos plantéis.

Quando se trata de exploragbes leiteiras, pode-se, com fregquéncia, encontrar
iniciativas que apresentam um forte desequilibrio dos recursos de produgdo, concorrendo, de
forma acentuada, para o fracasso do empreendimento. Em nivel de producéo leiteira, a baixa
produtividade associada a baixos rendimentos tem ocorrido porque tais tecnologias néo estdo
sendo aplicadas no sentido de se minimizar os efeitos provocados pelas restri¢bes do sistema
de producdo e, aém disso, muitas vezes os custos da tecnologia adotada sdo incompativeis
com as possibilidades de retorno (SOUKI et al., 1999).

O eo da producéo leiteira possui como caracteristica uma predominancia da gestéo
familiar do negocio (LIMA et a., 1995). Esta particularidade atribui uma l6gica prépria de
acdo. Por um lado, ndo ha separacdo entre os proprietarios dos meios de producéo e os
trabalhadores, logo ndo existe divisao entre trabalho executivo e administrativo (CARRIERI e
LIMA, 1992), embora exista uma reparticdo de tarefas. E, por outro lado, a atividade apresenta

pequena escala em relagdo a outros setores da economia.



O plangjamento e a tomada de decisdo sdo objetos de discussio entre o conjunto da
familia e realiza-se concomitantemente o controle e a avaliagdo (LIMA, 1991). Esse processo
continuo e integrado de decisdo e agdo visa cumprir 0s objetivos e inteirar-se ao meio.

A definicdo das atividades ndo se baseia somente na andlise econémico-financeira
(CARRIERI e LIMA, 1992). Os objetivos sdo ampliados e envolvem: complementaridade das
atividades dentro do sistema, rotacdo de culturas e criagdes, geracdo de renda em periodos
criticos de caixa, melhor distribuicdo do trabalho durante o ano e melhoria das condicles de
trabalho e producéo.

O complexo da pecuéria leiteira apresentase com um numero de relagbes e
condicionantes interligados e interdependentes, exigindo uma logica propria para identificar
restricOes e obter efetividade nos resultados. Sabe-se que a atividade leiteira apresenta uma
diversidade muito grande de produtores, com caracteristicas distintas. As distingbes vao desde
nivel tecnoldgico, capitalizacdo, comportamento do produtor até distingdes de objetivos com o
empreendimento leiteiro. Como se caracteriza a cadeia produtiva da atividade leiteira em
Ibiruba? Qual sua conduta? Como se caracterizam os sistemas de gestédo de empreendimentos

leiteiros? Quais as condicionantes para melhorar seu desempenho?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral
O propdsito deste trabalho € caracterizar a cadeia produtiva e verificar os sistemas de

gestéo da producéo primérialeiteira

1.2.2 Objetivos Especificos
- Identificar as possibilidades e dificuldades no processo de gestdo em Ibirub4, RS.

- Verificar se existe diferenca na gestdo dos diversos sistemas estudados.

1.3 JUSTIFICATIVA

A andlise de cadeias produtivas amplia seu uso nos anos 1990 no Brasil fornecendo
respostas significativas no crescimento e desenvolvimento rural e identificando caracteristicas
gue os el os do agronegocio precisam equalizar parareduzir custos de transagéo.

A busca por ferramentas de diagnéstico e intervencdo nas unidades de producéo

leiteiras remete ao uso de teorias ja implantadas em outros setores da economia para verificar
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sua funcionalidade na producéo leiteira e como modelo possivel de ser extrapolado para outras

cadeias agronegociais.

2 REVISAO DA LITERATURA

As mudangas ocorridas no ambiente concorrencial das organizacOes definem a
evolucdo das ferramentas gerenciais. Nesta pesquisa, trata-se, em primeiro lugar, das
restricbes, seus conceitos, suas medidas de desempenho e seus principios. A seguir,
caracterizar-se-4 0 agronegocio lacteo, destacando o e€lo da producdo leiteira, sua
caracterizacao e seus indicadores de eficiéncia.

A idéia fundamental das restricbes € que todo sistema tangivel, tal como um
empreendimento com fins lucrativos, deve ter pelo menos uma restricdo (KROLL, 1998). Se
isso ndo fosse verdade, o sistema iria entdo produzir uma quantidade infinita dagquilo que
almea, no caso, lucros infinitos. Em vista de a restri¢do ser um fator que impede o sistema de
conseguir mais do que ameja, o gestor interessado em obter mais lucros deve entéo gerenciar
melhor as restricbes (COATE e FREY, 1998). N&o ha realmente escolha neste assunto: ou o
individuo controla as restricdes, ou elas o controlam. As restri¢des iréo determinar o ganho do
sistema, quer sgjam reconhecidas e controladas ou ndo. Para Tollington (1998), até certo ponto
a contabilidade de custos ja reconhece este fato quando aplica o método de programacdo linear
paratratar tnicas e multiplas restricdes. As restri¢des estabelecem uma integracdo mais efetiva
entre as &reas de contabilidade e producdo, viabilizando tomadas de decisdo mais eficazes no
sentido de direcionar a empresa a acangar sua meta. Diversos trabalhos (MARQUES e CIA,
1998; GUERREIRO, 1999; RODRIGUES, 1990; SOUKI et al., 1999; TOLLINGTON, 1998)
salientam que o conceito-chave refere-se a restricdo, ou sgja, busca identificar o fator que
restringe a atuagdo do sistema como um todo, conhecido como gargalo. Qualquer obstéculo
que limita o melhor desempenho do sistema em diregdo a meta pode ser definido como
restricdo. Todavia, ndo para aqui. Como indicado por Noreen et al. (1996), os gestores que
guerem realmente progredir devem aprender a superar as restricdes em lugar de apenas aceita-
las. Esta afirmativa é refletida nos cinco passos para o aprimoramento, a saber: 1. Identificar
a(s) restricdo (6es) do sistema; 2. Explorar a(s) restricdo (6es) do sistema; 3. Subordinar
qualquer outra coisa a decisdo acima; 4. Elevar a(s) restricdo (0es); 5. Se uma restrigéo for

elevada, volte ao passo 1. Ndo deixe que ainércia sejaamaior restricdo no sistema.

Caso siga com Sucesso 0S CiNnco passos e, especiamente, Ndo permita que a inércia se

instale, a organizacdo pode superar uma restricdo apds outra e continuar avancando



(DUGDALE e JONES, 1997). Um sistema pode ter mais de um gargalo, mas sO um deles é
uma verdadeira restrigao.

As mudangas ocorridas no macroambiente do agronegocio do leite no Brasil trazem a
necessidade de re-fazer as concepcles acerca de sua gestdo. As préticas gerenciais precisam
romper o conservadorismo e buscar uma adegquacdo a0 momento vivido sem os vicios de sua
cultura. A concepcdo de um sistema de gestdo adaptado e adequado & atividade priméria,
especificamente pecuéria de leite, traz a necessidade de compreender as caracteristicas do seu

sistema produtivo e dos medidores de eficiéncia na atividade.

2.1 CARACTERIZACAO DO AGRONEGOCIO LACTEO

Diante das mudangas que ocorreram no Brasil, das Ultimas décadas do século XX
até o presente momento, e os seus reflexos no agronegoécio, especificamente no agronegocio
l&cteo, e diante da importancia econdmica e socia deste setor, busca-se fazer uma leitura
dessas mudancas e identificar qual a estratégia mais adequada para enfrentar os problemas e

saber tirar proveito das oportunidades que o ambiente propicia.

No inicio da década de 1990, a desregulamentacdo do mercado e o fim do
tabelamento dos precos do leite, que durou cerca de 45 anos, deixou toda a cadeia produtiva de
leite brasileira exposta a um ambiente totalmente novo e vulneravel. Para Scramim e Batalha
(1999), mais do que isso, deixou exposto todo o problema de ineficiéncia, baixa produtividade
com 0 uso de técnicas rudimentares para coleta de leite, indUstrias com problemas de

deficiénciatecnol 6gica e atravessadores que controlam a venda para o comércio vargjista.

A cadeia lactea, diante dessas mudancas estruturais acirradas pelo estabel ecimento
do MERCOSUL, vem sofrendo um novo posicionamento competitivo e o elo da producéo
primaria € identificado como o mais fragil da cadeia (CASTRO et a., 1998). A compreensdo

dos gargal os da producéo priméria é fator indutivo das mudangas nos demais €l os.

2.2 SISTEMA DE GESTAO DA PECUARIA LEITEIRA

N&o se pode falar em sistemas de gest&o enquanto ndo houver uma claraidéia do que
sgja um sistema. Existe uma definicdo oficial do termo no dicionério, que parecera bastante
abstrata. Existem, porém, muitos usos comuns do termo gque parecem familiares, e muitos tipos
comuns de sistemas com que temos contato todos os dias. Embora muitos tipos de sistemas
parecam ser totalmente diferentes, eles tém muitas semelhangas; existem principios comuns,

filosofias e teorias que se aplicam bem a todos os tipos de sistemas (Y ORDON, 1992). Os



conceitos mencionados acima fazem parte da concepcdo da teoria geral dos sistemas,
desenvolvida por Von Bertaanffy, nos idos de 1950, e seus autores jamais questionaram o

conceito de sistema, omitindo-se de aprofundar seu préprio fundamento (MORIN, 20023).

A teoria gera dos sistemas acentuou ora o0 aspecto de totalidade ou globalidade, ora o
aspecto relacional. A organizacdo, conceito ausente na maioria das definicdes de sistema,
estava até agora como que sufocada entre a idéia de totalidade e a de inter-relacfes, sendo que
ela liga a idéa de totalidade a de inter-relacfes, tornando as trés nogdes indissociavels
(MORIN, 20024). A partir dai, pode-se conceber o0 sistema como unidade global organizada de
inter-relacbes entre elementos, agdes e individuos.

Todo sistema € um e multiplo. Sua diversidade € necess&ria a sua unidade e vice-
versa. Um dos tragcos mais fundamentais da organizagdo € a aptiddo de transformar a
diversidade em unidade, sem anular a diversidade, e também de criar diversidade na e pela
unidade (MORIN, 2002b). O aumento da complexidade se traduz por um crescimento de
variedade no seio de um sistema; este crescimento, que tende a dispersdo no tipo de
organizacdo em que ele se produz, requer desde ja uma transformacdo da organizagdo num
sentido mais flexivel e mais complexo. Para Vilela et a. (1999), a heterogeneidade dos
sistemas de producdo de leite torna a média global dos indicadores de desempenho com pouco
poder de explicagdo, por isso recomendam segmentar 0 conjunto de produtores para andise. A
busca por uma classificagdo em diferentes sistemas, descrevendo as unidades médias de
producdo quanto & estrutura e procedimentos tecnolégicos identificou trabaho de Souza
(1996). A complexidade existente em unidades de producdo leiteiras € um fato ha muito
disseminado. A caracterizacdo proposta por Souza (1996), torna o comportamento de cada
sistema (especializado, intermediario e tradicional) mais previsivel em relacdo a sua gestéo.

A receita para atingir-se elevada eficiéncia em sistemas de producdo de leite é
composta de cinco requisitos basicos. explorar vacas especializadas; adotar manejo sanitario
adequado; ter bom manejo reprodutivo; ter bom maneo nutricional e oferecer condicfes
adequadas de conforto aos animais. Tais itens independem do sistema de produgdo adotado,
sgja ele baseado em pastejo ou em confinamento total, com alto ou baixo nivel de concentrado,
com vacas holandesas, jersey, pardo-suicas ou mestigas. Estes requisitos sdo discutidos e
corroborados por diversos autores (SANTOS, 2000; FERREIRA, 1991; MATTOS, 1993;
FARIA e CORSI, 1993; KRUG e PADULA, 2002; VIEIRA, 1993; JANK et al., 1999).



A expansdo das atividades das organizagbes (nUmero e natureza de produtos e
servicos, segmentacdo de mercados), a abertura para andlises multidimensionais, a tendéncia
de compreender melhor o papel do homem (funcionarios e clientes), a internacionalizagéo e
globalizagdo tornaram muito complexa a gestdo das organizacBes. Por outro lado, a
globalizac&o, a evolugédo dos sistemas de telecomunicagdes, 0 avango dos meios de transporte,
0 papel crescente da logistica/distribuicdo, a necessidade de investimentos pesados
(principalmente em tecnologia e inovagdo) levaram as organizagbes a explorarem
oportunidades de trabalharem de manera articulada (PEDROZO et a., 1999). Esse
relacionamento interorganizacional e a tentativa de interpretar as realidades na sua totalidade
de maneira cada vez mais analitica abrem caminho para tratar as organizagOes, isoladas ou
conjuntas, sob uma Gtica sistémica.

Mereceu destaque, em trabalho de Vilela et a. (1999), a capacitagdo do gestor da
pecuéria leiteira em funcdo do manejo do sistema de producgéo, que envolve uma complexidade
de relagbes homem-solo-planta-animal nada desprezivel. O trabalho apresentou evidéncias de
gue a fata de conhecimento das relacBes dos elementos do sistema pelo gestor e pela
assisténcia técnica € uma das restricbes ao desenvolvimento dos sistemas de producdo no

Brasil.

3METODO E PROCEDIMENTOS
Neste capitulo, configurarse a estratégia de pesquisa adotada em funcéo das
particularidades do problema em quest&o, seguindo-se de um detalhamento de como o método

foi aplicado na cadeialacteaem Ibirubg, RS..

3.1 ESTRATEGIA DE PESQUISA

As pesquisas sobre gestdo na producdo leiteira sdo ténues (SOUKI et al., 1999), fato
gue evidenciou um baixo nimero de informagdes provenientes de trabalhos cientificos. Em
vista desta redidade, usou-se a estratégia de pesquisa-acdo, pois €la permite obter
conhecimentos de primeira méo sobre a realidade. A pesquisa-acdo, que é uma estratégia para
0 método de pesquisa qualitativa, permite desenvolver os componentes analiticos, conceituais e
categoricos de explicacdo, a partir de dados, e ndo a partir de técnicas estruturadas,
preconcebidas e atamente quantificadas que enquadram a redlidade em definicbes
operacionais construidas pelo pesquisador (ROESCH, 1999; HAGUETTE, 1990).



3.2 ESQUEMA DA PESQUISA

A pesquisafoi desenvolvida em trés passos, descritos a seguir:

O PRIMEIRO PASSO - O primeiro encontro de sensibilizacdo para implementacéo
da pesquisa aconteceu na sede da COTRIBA, foram convidados diversos gestores de unidades
de producéo leiteira, bem como representantes de entidades ligadas a cadeia leiteira na regido
(cooperativas, industrias, sindicatos e técnicos locais). Apresentou-se a estrutura, os objetivos e
0 método de implantagdo da pesquisa. Na mesma oportunidade, realizou-se entrevistas para
selecionar as trés unidades de producéo representativas de cada sistema, conforme Souza
(1996). As entrevistas foram do tipo focal, na qual o respondente € entrevistado por um curto
periodo de tempo. Nesses casos, as entrevistas sdo espontaneas e assumem o carater de uma
conversa informal, porém seguindo um certo conjunto de perguntas que se originam da reviséo
da literatura. Ainda definiu-se um calendario de visitas a cada uma das trés unidades de

producéo selecionadas.

O SEGUNDO PASSO - Foi utilizado o modelo desenvolvido por Corréa e Padula
(2003) em que 0 mapeamento de processos foi dividido em dois momentos. ambiente externo e
interno. Este mapeamento de processos deve permitir identificar obstéculos de origem fisica
(logistica, capacidade producao, pessoal, fornecimento de insumos, tecnol 6gicas e de mercado)

e/ou de ordem politica (comportamentais e gerenciais).

Com o objetivo de caracterizar a cadeia lactea local realizou-se visitas a entidades em
Ibirubd, tais como cooperativas, industrias de laticinios, Associagdo Comercial e Industrial
(ACI), SEBRAE, Prefeitura Municipal, EMATER e Sindicatos Rurais.

O mapeamento interno de processos € basico para a identificagdo das restricbes. Esta
na metodologia porque a maioria das unidades de produgéo ndo possuem dados confiavels de
sua operagdo, conforme consta em pesquisa de Caldas et al. (1998), que aponta para uma falta
muito grande de registros de controle internos acerca de custos, produtividade, emprego de
recursos, falta de controle de materiais. Depois de selecionada uma unidade de producdo
representativa para cada um dos trés sistemas (especiaizado, intermediério e tradicional),
realizou-se entrevistas em profundidade seguindo uma lista de tOpicos da revisdo literaria,
andise de documentos e visitas aos ambientes das trés unidades de producéo leiteiras
escolhidas. Na primeira visita as unidades de produgdo, reuniu-se toda a equipe, desde

gestores, assistentes técnicos e os operadores do sistema de producdo. Na oportunidade,



apresentou-se o treinamento sobre a filosofia e os principios da pesquisa a ser implantada e a
forma de operacionalizar a sua implantacdo. Apos a reunido, ampliada de sensibilizacéo nas
unidades de producdo, percorreu-se as instalagdes de producéo leiteira juntamente com toda a
equipe, onde se pode discutir no local maiores detal hes sobre a gestéo.

O TERCEIRO PASSO - Andlise e discussdo dos resultados obtidos nas entrevistas,
visitas e em documentos. Os conceitos da revisdo da literatura embasaram a andlise e serviram
como referéncia para discutir a realidade levantada na pesquisa e avaiar a aplicabilidade na
gestéo da atividade leiteira em cada sistema estudado.

4 DESENVOLVIMENTO

O processo de implementaco da gest&o seguiu a seguinte légica: a etapa inicial —
treinar e comprometer com a metodologia e a caracterizacéo da cadeia lactea em Ibiruba —
tiveram implementagdo unificada. Ja as proximas fases aplicaram-se individualmente em cada
unidade de produgdo, seguindo-se a peculiaridade de cada sistema (especiaizado,

intermediario e tradicional).
4.1 CARACTERIZACAO DO AGRONEGOCIO LACTEO
No mundo, a producéo leiteiratem crescido nos ultimos anos como podemos observar

na tabela abaixo.

Tabelal Producdo mundial de leite de vaca- 1995/2004

Producéo de Leite (mil t) Variagéo
. % total
Continente (%)
1995 1999 2004 2004
2004/95
Europa 222.288 210.782 209.518 -5,7 40,6
América 122.088 135.248 146.347 19,9 28,4
Asa 79.451 92.859 113.077 42,3 21,9
Oceania 17.822 21.442 25.226 41,5 4,9
Africa 22.806 22.735 21.669 -5,0 4,2
TOTAL 464.455 483.066 515.837 111 100,0

Fonte: Embrapa Gado de Leite www.embrapa.bt acessado em maio de 2005.
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A pecu&ia leiteira no Brasil caracterizase por baixos nivels produtivos quando
relacionados ao numeroso rebanho gque possui, grande parte desta baixa eficiéncia no setor de
producéo se deve a falta de conhecimento no que diz respeito a alimentacdo, manejo e
sanidade. A falha do auxilio técnico e afata de incentivo contribuem para essa ineficiéncia da
producdo leiteira.

A evolugdo da producdo galcha de leite vem evoluindo em niveis considerdveis
(Gréfico 1), ja a produtividade galicha € de 4,7 litros de leite por vaca ordenhada/dia,
enquanto a brasileira € de 2,2 litros vacaldia. A produtividade média do Rio Grande do Sul é

superior aoutros estados, mas € inferior a média dos maiores paises produtores de leite.

Evolugio da Produgio de leite no Rio Grande do Sul, 199072003
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Fonte: www.milkpoint.com.br acessado em marco de 2005.

A atividade leiteira em escala comercial no municipio de Ibiruba teve inicio em
outubro de 1979, organizada pela COTRIBA (Cooperativa Agricola Mista General Osorio
Ltda). A partir desta data a evolugéo da atividade foi constante e com ritmo crescente tendo
seu gpice no final dos anos noventa, quando foi considerada a melhor bacia leiteira do Rio
Grande do Sul devido a qualidade do produto aqui produzido.

Nos ultimos anos devido a massificagdo e facilidade de producéo da cultura da soja
com elevados precos do gréo, a atividade leiteira entrou em declinio, motivada ainda pela
baixa remuneracdo do leite. Hoje o cenario estd mudando novamente e a atividade do leite

esta remunerando melhor seus produtores. O municipio € essencialmente agricola e qualquer
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mudanca no poder aquisitivo dos agricultores tem reflexo imediato na economia e comércio

local.

Tabela2 Evolugdo anual da producéo de leite e nimero de produtores

Ano Litros NUmero de produtores/meédia/ano
1979 272.702 141
1980 3.572.367 352
1981 5.614.458 666
1982 7.013.405 736
1983 6.736.774 784
1984 6.443.181 836
1985 7.615.185 941
1986 8.653.344 1.045
1987 9.282.514 1.123
1988 11.286.078 1.226
1989 12.944.374 1.278
1990 13.850.972 1.293
1991 15.387.322 1.316
1992 19.387.322 1.381
1993 20.719.138 1.364
1994 21.135.356 1.319
1995 25.830.930 1.303
1996 28.319.521 1.150
1997 30.734.242 1.000
1998 33.302.325 904
1999 39.602.632 878
2000 43.138.951 1.112
2001 48.189.679 1.053
2002 42.278.349 963
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2003 35.435.590 809
2004 33.070.758 713

OBS.: em novembro de 1999 a Cotriba assumiu o Posto de Leite de Santa Barbara do
Sul. Este € o motivo pelo qual aumentou a média doe produtores de 2000.
FONTE: Levantamento realizado junto ao Posto de Leite da COTRIBA

4.2 APLICACAO NAS UNIDADES DE PRODUCAO

Na aplicacdo em trés unidades de produgcdo de lbirubd os resultados estéo
demonstrados em cada unidade de producdo estudada a seguir, constando de mapear 0s
processos internos (descricdo do processo de producdo, caracterizacdo da producéo leiteira,
descricdo das unidades médias de producdo e demonstrativo dos principais procedimentos e
indicadores tecnol 6gicos).

Onde ndo se dispunha de instrumentos de documentac&o e registros nas unidades de
producdo, principiou-se a implementacdo desses instrumentos por setores identificados

visualmente como gargal os e, ap0ds, desenvolveu-se 0 processo para outros Setores.

Unidade de Producéo 1- Sistema Especializado

A caracterizacdo do sistema de producdo especializado apresenta nivel tecnoldgico
alto, capitalizado, comportamento empresarial, atividade leiteira é principal atividade com
predominancia de rebanho holandés, bom relacionamento com a indlstria e assisténcia
técnica, producdo destinada ao mercado, com paricdes plangjadas e adotam tecnologia com
altos investimentos.

Utiliza érea total de 49 hectares com 27 hectares de superficie de &rea Util 0 que
representa area por vaca de 2,10 hectares de area total e 3,81 hectares de superficie de area
atil. A estrutura do rebanho leiteiro € composta por 49 vacas em lactagdo, 6 vacas secas, 25
novilhas e 23 terneiras correspondendo respectivamente por 47,57%, 5,83%, 24,27% e
22,33% do rebanho total .

Em relagdo aos principais procedimentos e indicadores tecnoldgicos, pode-se
descrever 0 seguinte: 0 sistema de pastego utiliza piquetes rotacionados, com uso de sementes
selecionadas, faz andlise de solos aplicando calagem média de 3.000 kilos por hectare, 600

kilos de adubo NPK por hectare e 300 kilos de uréa por hectare, usa silagem e feno,
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adubando pastagens ja formadas, usa sal mineral permanentemente e concentrados (racéo
top). Quanto a sanidade redliza vacinas IBR, BVD, LEPTOSPIROSE, AFTOSA,
CARBUNCULO, CLOSTRIDIOSE e rediza controle de verminoses, carrapaticidas e
bernicidas; faz desinfecgdo do umbigo dos terneiros ao nascer com iodo; a principal doenca
ocorrida no rebanho é a mastite; 0 método de aeitamento utiliza mamadeira com leite em po
duas vezes por dia com uma quantidade média de 4 litros por dia e desmama em média aos 60
dias; durante o aeitamento e apds a desmama utiliza concentrado até 1 ano de idade; os
machos sd0 descartados e as fémeas recriadas. Ja em relagdo a ordenha utiliza método
canadlizado com sala de ordenha e resfriador a granel. Na reproducéo adota inseminagéo
artificial como método de cobertura sendo as fémeas entouradas ao longo de todo ano e
parindo também durante todos os meses do ano. O intervalo médio entre partos € de 14 meses
e idade média do 1° parto de 25 meses; periodo seco médio de 60 dias; taxa de mortalidade de
2% com 89% de vacas em lactacdo por ano. Em relagéo a qualidade do leite apresenta uma
média de 3,5% de gordura, 2,9% de proteina e 150.000 células por mililitro de contagem de
células somaticas. No aspecto producéo apresenta 15% de vacas descartadas; periodo de
lactacdo médio de 420 dias; 17.407 litros por hectare ao ano; 1.288 litros por unidade de

producéo dia e 23 litros por vaca dia.

Unidade de Producéo 2- Sistema I ntermediério

A caracterizacdo do sistema de producgdo especializado apresenta nivel tecnol 6gico
ato, média capitalizagdo, comportamento empresarial, atividade leiteira € secundéria com
predominancia de rebanho holandés, bom relacionamento com a indlstria e assisténcia
técnica, producdo destinada a0 mercado, com pari¢es plangjadas e adotam tecnologia com
meédios investimentos.

Utiliza érea total de 243 hectares com 115 hectares de superficie de area util. A
estrutura do rebanho leiteiro € composta por 99 vacas em lactacdo, 9 vacas secas, 60 novilhas,
58 terneiras e 1 macho castrado correspondendo respectivamente por 43,61%, 3,96%,
26,43%, 25,55 e 0,44% do rebanho total.

Em relagdo aos principais procedimentos e indicadores tecnoldgicos, pode-se
descrever 0 seguinte: o sistema de pastejo utiliza piquetes, com uso de sementes sel ecionadas,
faz andlise de solos aplicando calagem média de 2.500 kilos por hectare, 350 kilos de adubo
NPK por hectare e 200 kilos de uréia por hectare, usa silagem e feno, adubando pastagens ja

formadas, usa sa mineral permanentemente e concentrados. Quanto a sanidade realiza
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vacinas IBR, BVD, LEPTOSPIROSE, AFTOSA e rediza controle de verminoses,
carrapaticidas e bernicidas; faz desinfeccdo do umbigo dos terneiros ao nascer; a principa
doenca ocorrida no rebanho € afebre vitular; o método de aleitamento utiliza balde duas vezes
por dia com uma quantidade média de 5 litros por dia e desmama em média aos 60 dias;
durante o aeitamento e apos a desmama utiliza concentrado; os machos sdo criados para
abate e as fémeas recriadas. J& em relagdo a ordenha utiliza método mecénico com sala de
ordenha e resfriador a granel. Na reproducéo adota inseminagdo artificial como método de
cobertura sendo as fémeas entouradas quando apresentam cio e parindo durante todos os
meses do ano. O intervalo médio entre partos € de 432 dias e idade média do 1° parto de 25
meses; periodo seco médio de 60 dias; taxa de mortalidade de 1% com 90% de vacas em
lactacdo por ano. Em relacéo a qualidade do leite apresenta uma média de 3,2% de gordura,
3,3% de proteina e 227.000 células por mililitro de contagem de células somaticas. No
aspecto producdo apresenta 24% de vacas descartadas; periodo de lactacéo médio de 335 dias;
5.321 litros por hectare ao ano; 2.400 litros por unidade de produgéo dia e 27 litros por vaca
dia

Unidade de Producéo 3- Sistema Tradicional

A caracterizagdo do sistema de producdo tradicional apresenta nivel tecnologico
baixo, baixa capitaizagdo, comportamento ndo empresarial, atividade leiteira é secundéaria
com predominancia de rebanho misto, bom relacionamento com a indlstria e assisténcia
técnica, producdo destinada a subsisténcia, com parigdes planejadas e adotam tecnologia com
baixos investimentos.

Utiliza area total de 150 hectares com 10 hectares de superficie de area util. A
estrutura do rebanho leiteiro € composta por 15 vacas em lactacdo, 4 vacas secas, 5 novilhas,
6 terneiras e 8 machos castrados correspondendo respectivamente por 39,47%, 10,53%,
13,16%, 15,79% e 21,05% do rebanho total.

Em relagdo aos principais procedimentos e indicadores tecnologicos, pode-se
descrever 0 seguinte: o sistema de pastgo utiliza piquetes, sem uso de sementes selecionadas,
faz analise de solos aplicando calagem média de 3.000 kilos por hectare, 500 kilos de adubo
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NPK por hectare e 300 kilos de uréia por hectare, usa silagem e feno, adubando pastagens ja
formadas, usa sa mineral permanentemente e concentrados. Quanto a sanidade realiza
vacinas IBR, BVD, LEPTOSPIROSE, AFTOSA e redliza controle de verminoses,
carrapaticidas e bernicidas, faz desinfeccdo do umbigo dos terneiros ao nascer; a principal
doenca ocorrida no rebanho € atristeza; 0 método de aleitamento utiliza balde duas vezes por
dia com uma quantidade média de 3 litros por dia e desmama em média aos 90 dias; durante o
aleitamento e ap6s a desmama utiliza concentrado até um ano; os machos sdo criados para
venda e as fémeas recriadas. Ja em relagdo a ordenha utiliza método mecanico com sala de
ordenha e resfriador a granel. Na reproducéo adota monta natural e inseminagdo artificia
como métodos de cobertura sendo as fémeas entouradas quando apresentam cio e parindo
durante todos os meses do ano. O intervalo médio entre partos € de 12 meses e idade média do
1° parto de 2,5 anos; periodo seco médio de 60 dias; taxa de mortalidade de 1% com 80% de
vacas em lactacdo por ano. Em relacdo a qualidade do leite apresenta uma média de 3,4% de
gordura, 2,85% de proteina e 420.000 células por mililitro de contagem de células sométicas.
No aspecto producéo apresenta 10% de vacas descartadas; periodo de lactacdo meédio de 300
dias; 9.100 litros por hectare ao ano; 250 litros por unidade de producéo dia e 18 litros por
vacadia

5 CONSIDERACOESFINAIS

A andlise de cadeias produtivas como ferramenta de descricao técnico e econdmica
consiste em descrever as operacoes de producdo responsaveis pelas transformacéo da matéria-
prima em produto final. Segundo esta |0gica, uma cadeia de producéo apresenta-Se como uma
sucessdo mais ou menos linear de operagdes técnicas de produgdo. Um procedimento que vem
completar esta andlise técnica é considerar uma cadeia de produgdo ndo somente como
ferramenta de descricdo técnica, mas também como ferramenta de andlise econdmica.

O estudo demonstrou que a adocdo de ferramentas gerenciais € reduzida na pecuaria
leiteira e, quando existem, estédo mais voltados a controles produtivos e reprodutivos, sendo a
parte econémico-financeira relegada a um segundo plano. A possibilidade de pensar nos
problemas de maneira |6gica e sistémica, tira grande parte da necessidade de adivinhagdo nas

decisdes. Outra grande contribuicdo da metodologia de cadeia produtiva € a mudanga de
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prioridades na andlise do negécio. A evolugdo do processo de gestédo das organizacOes
agronegociais resulta de variaveis contingenciais como ambiente, diversidades
comportamentais humanas, mudangas tecnolgicas e presenca de caracteristicas distintas na
estrutura das unidades de producéo.

Ainda, a andlise em termos de cadeia de producdo enquanto ferramenta de
observagdo da concorréncia pode revelar-se um quadro de reflexdo interessante, pois 0s atores
econdmicos irdo posicionar-se de forma a obter o0 méximo de margens de lucro em suas
atividades e a0 mesmo tempo que tentam apropriar-se das margens dos outros atores
presentes, este jogo representa o principal fundamento da estratégia. Assim, a definicdo de
uma estratégia em face da concorréncia tem por objetivo posicionar a firma na melhor
situacdo possivel para se defender contra as forgas da concorréncia ou transformélas a seu
favor.

O setor leiteiro esta inserido em uma verdadeira guerra por fatias do mercado
consumidor, nesta disputa encontra-se um grande contingente de pequenos e médios agentes
econdémicos, que embora responsaveis por grande parte da producéo de leite e derivados,
estdo em posicdo desconfortavel diante desta dindmica reestruturacdo. As unidades de
producéo rurais possuem sérias dificuldades para atingir os padrdes produtivos e de escala
impostos pelas novas regulamentagbes e pelas grandes agroindUstrias, porque exigem
investimentos altos em instalagdes, equipamentos de higienizagdo e refrigeracdo, plantéis
especializados e novas formas de manejo. Além disso, possuem a necessidade de absorver e
processar informagBes tecnol dgicas, mercadoldgicas e gerenciais com a rapidez que o novo
ambiente exige, 0 que para a maioria dos casos € de dificil acesso e adaptagdo adequada. A
raciondizacdo das linhas de coleta, a busca da qualidade da matéria-prima, a reducdo dos
custos de transacdo, a granelizacdo e o frio, as economias de escala e aregularidade de ofertas
a cada dia ganham mais importancia na cadeia produtiva do leite e que fatalmente atuardo no
sentido de reducéo do nimero de produtores inseridos na atividade. Mas para que isso ndo
seja um fator excludente, ou de selecéo, vemos como alternativa a busca incansavel por parte
deste segmento de uma melhoria das operagbes que envolvam esta atividade, lela-se
profissionalizagéo.

A Elegé Alimentos SAA., que processa o leite da COTRIBA, estabeleceu o
Programa de Pagamento por Qualidade desde o ano de 1997, que representa novas
caracteristicas nas relagbes contratuais entre produtores e industria. Para participar do

programa, o produtor deve ter resfriador especifico de imersdo ou a granel e laudos de
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brucelose e tuberculose negativos na propriedade. Serd excluido do programa quem
apresentar teor de gordura do leite menor de 2,5%; contagem de células sométicas acima de
1.000.000 céulasml e apresentar inibidor no leite. Os sistemas de pagamento atuais
priorizam o volume e a qualidade do leite e implementam formas de melhorias tecnol égicas
na base produtiva. Como forma de incentivar as melhorias tecnoldgicas, a Elegé Alimentos
SA. dispde de varios convénios com fornecedores de agroquimicos, maguinas,
medicamentos, animais, adubo, equipamentos, calc&rio e sémen. A indlstria financia a
compra e desconta na conta do leite em até 24 meses.

A cadeia de produgdo como ferramenta de andlise de inovagbes tecnologicas
desempenha um papel cada vez mais importante como fator explicativo das estruturas e o
comportamento competitivo das unidades de producéo. A expansdo da atividade leiteira na
regido de Ibiruba € resultado de um processo de mudangas na distribuicdo espacial da
produc&o no Rio Grande do Sul, deslocando-se da regi&o metropolitana para o interior.

Tém-se, portanto, possibilidades e oportunidades para o setor do leite investir em
agregacdo de valor aos produtos e em segmentacbes de mercado dentro do agronegocio,
configurando-se em uma abordagem alternativa de desenvol vimento econdémico e social.

Na nova economia em que vivemos, os meios de producdo, em decorréncia de
competitividade, passaram a depender fortemente da aplicacéo da Ciéncia e da Tecnologia,
assim como da qualidade da informagdo, da gestéo e da coordenagdo nos processos de
producéo, distribuigéo, circulagdo e consumo.

O pais como um todo vive transformacOes estruturais extremamente, &geis e
profundas, com isso, todos os segmentos produtivos estédo de uma ou de outra forma sofrendo
0O impacto e a0 mesmo tempo, com muita perspicacia adaptando-se para tal. As
transformagdes que ocorrem no meio rural a partir de entdo, provocadas pelo avango das
relacOes de producdo, ocasionam a inser¢éo das unidades de producdo rural na economia de
mercado, e conseguentemente, agregam novos € mais complexos fatores no processo
decisorio.
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