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Resumo:

O debate e as consideracbes sobre o processo dispar de desenvolvimento das duas grandes
mesorregides do Rio Grande do Sul, ja proporcionaram inimeros trabalhos tanto no meio académico
como no ambito das politicas de desenvolvimento. No intuito de contribuir para apontar aternativas
para superar 0 processo de estagnagdo por que vem passando a Metade Sul, este artigo aborda a
temética do desenvolvimento regional calcada nos sistemas locais de producéo, distritos industriais e
clusters. Tendo como exemplo mais famoso e difundido deste processo, 0 chamado modelo italiano.
Nesta perspectiva é demonstrado com base na teoria das economias de aglomeracdo e na experiéncia da
regido denominada, Terceira Itdlia, formas de articulacdo dos agentes econdmicos para viabilizar um
processo de desenvolvimento onde envolva sociedade civil, os agentes publicos e a regido como ente
catalisador e provedor do crescimento e desenvolvimento socio-econdmico.

Palavras Chaves: Terceiraltalia, Metade Sul, distritos industriais

1INTRODUCAO

A histéria econémica do Rio Grande do Sul, do ponto de vista das disparidades regionais,
apresenta uma situagcdo impar no Estado, onde as estruturas produtivas e 0s processos de
desenvolvimento econdmico se demonstraram total mente dispares. Dentro deste processo por que vem
passando 0 Rio Grande do Sul, o presente artigo busca apontar aternativas socio-econémicas dentro
desta regido e paripassua possibilitar novas formas de articulacéo do processo de desenvolvimento.

Por serem cada vez mais excludentes, as disparidades regionais no Estado, tornaram-se té&o
notérias e evidentes, que chegaram ao ponto, do Governo Federal implantar uma politica prépria e
especial paraaregido, através do BNDES.

Politicas regionais para resolver os problemas da Metade Sul comecaram a surgir, sga para
propiciar uma alavancagem em um ramo ou em outro, ou sgja, para fornecer crédito, subsidios de
forma geral. O fato determinante é que a regido ja foi encarada/reconhecida como um problema
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regional. Neste contexto, esta problemética socio-econémica da Metade Sul leva aregido areivindicar
politicas e planos que potencializem suas atividades econdmicas e passem sobremaneira a revitalizar
Seus setores produtivos, sgja agregando valor ou diversificando-os.

Dentro deste cenario o objetivo principal deste artigo é demonstrar que é possivel apontar uma
alternativa de reconversao econémica para a Metade Sul, a partir do referencial tedrico sobre o modelo
de desenvolvimento utilizado na Terceira Itdlia, regido que passou por um amplo processo de
restruturacdo produtiva, para sd assim sair da estagnacdo. Com base nestas proposi¢des o artigo buscara
nas caracteristicas da Metade Sul buscar elementos que refutem ou corroborem para implantacdo de
atividades sustentadas nos ditames do modelo italiano, que sdo os chamados sistemas locais de
producdo, distritos industriais ou clusters.

Para o desenvolvimento deste artigo, além desta introducéo tem-se o item dois que trata da
experiéncia regional do modelo italiano (Terceira Italia), onde € realizada uma distingdo entre distritos
industriais, clusters e sistemas locais de producdo. O item trés demonstra como € desenvolvida as
articulacOes dos distritos industriais na conjuntura sécio-econdémica da regido denominada Terceira
Italia. O item quatro traz a baila, a perspectiva de aplicacdo do modelo italiano, bem como as principais
dificuldades de aplicacdo do modelo, respeitando, € claro, as caracteristicas da Metade Sul. Por fim
realizam-se as consideragoes finais, acenando para uma diversificagcdo produtiva e maior ligagdo com

setores propul sores do desenvolvimento, principal mente atividades que agreguem valor a producéo.

2. EXPERIENCIASDE DESENVOLVIMENTO REGIONAL: O CASO DA TERCEIRA
ITALIA

Na érea do desenvolvimento regional, a experiéncia italiana, € ponto de partida como a primeira
préxis da teoria que venho a cabo e que reamente teve efeitos significativos, para contextualizar este
exemplo, este topico caracteriza inicialmente a constituicdo do territorio e a organizagdo administrativa
daltdlia, paradepois, entrar no estudo daterceira ltdlia

A Itdlia tem 301.302 km2, aproximadamente o equivalente aos Estados de Santa Catarina e
Parand. Sua populacéo € de mais de 60 milhdes de habitantes com uma densidade demogréfica de 192
hab/km? #. A organizac&o administrativa italiana é composta de: a) governo Central (Parlamentarista);

b) vinte regides e noventa e cinco provincias.

* Dados compilados a partir do Seminério Catarinense de Desenvolvimento (1995).
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A administragcdo governamental territorial italiana tem como principais competéncias, abaixo do
Governo Central: a educacdo basica; o plangamento e a execucdo da infra-estrutura urbana integrada
ao plangamento dos municipios.

Na provincia, a educagdo superior, 0 meio ambiente e o planejamento infra-estrutural integrado
da microrregido fica por conta dos municipios da provincia

Assim nota-se que a eficiéncia produtiva e competitiva € uma funcdo sistémica de um conjunto
de atividades que custeiam a sociedade, como a educacdo e capacitacdo de capital humano, ou sgja, a
possibilidade de uma infra-estrutura adequada que visa facilitar o desenvolvimento produtivo e
empresarial.

Nesse sentido, o Estado e as administraces publicas locais tém a possibilidade de intervir
na implantac&o das politicas e consecucdo de metas coletivas, possibilitando a planificacéo
de desenvolvimento econdmico e esse entorno de servigos, pois a produtividade em um
sistema ancorado no territério passa a depender fortemente da forga cooperativa entre os
agentes. (Urani et al, 1999, p. 25).

Com relag@o aregido, alegislagdo se da no &mbito regional das provincias vinculadas, ocorrendo

também & consolidacdo e viabilizacdo dos planejamentos infra-estruturais das provincias e a politica
para pequenas e médias empresas (aziendas).

Para uma boa visualizagcdo das regifes, tem-se na Tabela 1, que demonstra a descricdo das
regifes daltdlia.

Tabela 1- Divisdo Regional Italiana

Regido Capital regional
Piemonte Torino

Valle Déosta Aosta

Liguria Génova
Lombardia Mil&o

Trentino Alto Adige Bolzano e Trento
Veneto Veneza

Friuli Venezia Giula Trieste

Emilia Romagna Bologna
Marche Ancona
Toscana Florenca
Umbria Perugia

Lazio Roma
Campania Napoles
Abruzzo Aquila

Molise Campo Basso




Puglia Bari

Basilicata Potenza
Calabria Réggio Calabria
Sicilia Palermo
Sardenha Caglari

Fonte: ISTAT, Instituto Nomisma, apud | Seminério Catarinense de desenvolvimento. (1995).

Antes de avancar na caracterizacdo da regido denominada Terceira Itdlia, é conveniente
identificar o surgimento do nome Terceira ltdia

Este nome derivou-se da divisdo de regides pelos seus respectivos desempenhos econdmicos,
onde o noroeste tradicionalmente rico era denominado de primeira Italia, mas passava por uma crise
profunda. O Sul de pouco progresso era denominado de segunda Itdlia. E a regido do centro e do
nordeste, mostrava-se em crescimento, através de aglomeracdo de peguenas firmas, sendo denominada
entdo de terceira ltdlia. (Schimtz 1997).

Contudo foi a partir dos anos 70 e 80, que varias regides do mundo passaram a demonstrar um
intenso e dindmico processo de desenvolvimento econdmico e social. Mesmo por que anteriormente a
década de 70, o modelo de desenvolvimento italiano baseava-se em uma hegemonia exercida por
setores de ponta do capitalismo deste pais, este capitalismo de ponta tinha como base as grandes
indlstrias e empresas multinacionais, o que aprofundava os desequilibrios econémicos e sociais entre
as regiodes.

Sobretudo a partir dos anos 70 e 80, os distritos industriais, passaram a ser estudados mais a
fundo, principalmente no que diz respeito a suas inter-relagbes, foram denominados de clusters. Por
outro lado muitos autores como Schimtz (1997), Lastres et a (1999), Sousa (1992), denominam este
processo de desenvolvimento como sendo um sistema local de producéo. Mas o fato € que o exemplo
mais famoso e difundido deste modelo é precisamente o modelo italiano da chamada Terceira Itdlia,
gue se fundamenta no complexo produtivo dos seus distritos industriais, clusters e até mesmo Sistemas
Locais de producdo, estas sdo as formas que mais s8o utilizadas para determinar os agrupamentos de
Pequenas e Médias Empresas (PMEsS).

Para um melhor esclarecimento sobre estes trés conceitos que comumente encontra-se nas obras

gue tratam do tema Terceira Itdlia, serdidentificado cada conceito.

2.1 Distritos Industriais, Clustersou Sistemas L ocais de Producéo
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Defini-se Clusters como aglomeragdes industriais localizadas em regifes especificas, que
possuem um forte poder de inovacdo, seja tecnol 6gico ou mesmo organizacional.

Clusters sdo concentragcdes geograficas de companhias e institui¢des interrelacionadas em um
setor especifico, englobam uma gama de empresas e outras entidades importantes para a competicéo,
incluindo, por exemplo, fornecedores.

Muitas vezes, os clusters se estendem para baixo na cadeia produtiva até os consumidores, e
lateralmente até manufaturas de produtos complementares e na direcéo de empresas com semel hantes
habilidades, tecnol ogias ou mesmo insumos.

Finalmente, muitos clusters incluem érgdos governamentais e outras institui¢coes, que promovem
treinamento, educacdo, informacao, pesquisa e suporte técnico. (Porter 1998).

Com relacdo aos distritos industriais, estes sdo fundamentalmente determinados pelo processo
historico e pelas caracteristicas da regido, que como os clusters levam em conta as relages sociais, sO
gue de umaformamaisinformal.

Para Galvéo e Cocco (2001, p. 13) “O distrito industrial € uma entidade socioterritorial
caracterizada pela presenca ativa de uma comunidade de pessoas e de uma populacdo de empresas num
determinado espaco geogréfico e historico”.

Do ponto de vista econdmico pode-se constatar que:

Distrito industrial e clusters sGo algumas vezes intersubstituiveis, mas vale a pena recordar
gque, embora um distrito industrial sga sempre um cluster, o inverso nem sempre é
verdadeiro. Desde Marshall®, todos os analistas que utilizam o termo distrito industrial
guerem com isso dizer que uma profunda divisdo do trabalho se desenvolveu entre as
firmas; na maioria das analises contemporaneas, 0 termo também implica a existéncia de
cooperacdo. Uma vantagem de usar o termo cluster é que ele se refere apenas a uma
concentracdo setorial e geogréficade firmas. (Schimtz, 1997, p. 173).

Parte-se, assim para a defini¢cdo de que os distritos industriais tém uma organizacdo de auto gjuda
ativa entre 0s governos regionais e municipais apoiadores, o que de certa forma é traco marcante neste
modelo de desenvolvimento.

Sobre os sistemas locais de producdo, ndo se pode generaliz&los em relacdo aos distritos
industriais e clusters, pois os sistemas localis podem, muitas vezes, ser dinamizadores de uma regido,
mas ndo necessariamente serem formados por aglomeragdes de PMES, como é o caso dos Distritos

industriais e muitas vezes pode ndo exigtir as inter-relagdes que caracterizam os distritos industriais.

> Marshall em fins do século X1X cunhou o conceito de distrito industrial, este conceito deriva de um padréo de organizagéo
comum a Inglaterra, no periodo mencionado anteriormente, no qual as firmas localizavam-se geograficamente em clusters,
em geral na periferia dos centros produtores. (Lastres et all, 1999). Para maiores detalhes sobre a obra de Marshall ver
Principios de Economia. 1982.
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Mais recentemente, diversas foram as contribuic¢fes da literatura que se propuseram a discutir o
carater localizado do desenvolvimento econdmico bem como suarelevancia

Destacam-se, nesse sentido, as grandes assimetrias em termos da distribuicdo espacial das
empresas e da produtividade. No entendimento de Lastres et a (1999, p. 55) “Desde a década de 80,
andlises de diversas experiéncias tém demonstrado o dinamismo tecnolégico e o potencia de
desenvolvimento inerente a diversos tipos de arranjos, em especial de PMEs localizadas em um mesmo
espaco regional”.

Distritos industriais, Sistemas Industriais Locais ou clusters, ndo convém se apegar a um
conceitos intrinseco, vale sim, entender e procurar as variavels e principais vetores, que de certaforma
dinamizaram as politicas regionais e propiciaram o desenvolvimento econémico na regido central e
nordeste da Itélia, mais conhecida como terceira ltaia.

Lastres et a (1999, p. 55) ainda coloca que “O caso da Terceira Itdlia € ilustrativo, pois esta
regido € caracterizada por um grande nimero de distritos industriais e PMES, (...) organizadas em
cooperativas promovidas por governos locais e apresentam um alto grau de coordenacdo cooperativa’”.

Para fins deste estudo, estes termos serdo utilizados com 0 mesmo sentido, ou sgja, para explicar
0 processo de desenvolvimento, ocorrido na regido chamada de terceira Itdlia, proporcionando assim
uma melhor abordagem do processo de insercdo e dos efeitos que este estilo de desenvolvimento
refletiu sobre esta regido que estava em processo de declinio tanto em termos sociais como
econdmicos, assim como se apresenta hoje a Metade Sul do Rio grande do Sul. Funcionando desta
forma com um ponto para a analise comparativa deste artigo. Para todos os efeitos este estudo vai
abordar este desenvolvimento regional, através do termo distrito industrial, opcéo realizada em virtude
deste ser o termo de maior utilizagdo quando se trata do tema Terceira ltdia.

2.2. Caracteristicas dos Distritos I ndustriaisda Terceira ltalia.

Antes de discutir sobre as caracteristicas dos distritos industriais, deve-se ressaltar que o0 modelo
de desenvolvimento antes determinante naregi&o era o fordista’.

Nesse sentido 0 modelo de desenvolvimento que existia anteriormente na regido denominada
terceira Itdlia baseava-se em uma hegemonia exercida por setores de ponta do capitalismo italiano, o

gue aprofundava os desequilibrios econémicos e sociais entre as regides. A partir da crise deste modelo

® Para maiores informag~coes sobre as relacdes de trabalho neste modelo na regi&o italiana ver Paiva (2002) e Putnam
(1996).
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de producdo no principio dos anos 70, surge a possibilidade de um modelo alternativo de
desenvolvimento econdmico’, que visa a flexibilidade econdmica e social.

A oportunidade de novas formas de producéo, associadas a necessidade das regides mais pobres
de adotarem estratégias para 0 seu desenvolvimento e propiciar renda e emprego para as suas
popul agbes, levaram a constitui ¢cdo de economias de aglomeracao, (distritos industriais).

No que diz respeito as modalidades de desenvolvimento regional é necessario averiguar Como se
deu a passagem de um modelo de desenvolvimento ocorrido nos anos 50 e 60, que tinha como traco
marcante os desequilibrios regionais, mas gue como um novo paradigma, surge um novo modelo, que
implica ndo s6 em novos rumos para o desenvolvimento, mas também em novas possibilidades sécio-
econdmicas para as regides favorecidas. No entendimento de Garofoli (1993, p. 51) “passou-se de um
modelo de desenvolvimento que utilizava a concentracdo produtiva a nivel territorial para um processo
de relativa difusdo do desenvolvimento”. A consolidac8o deste modelo esté fortemente associado a
identidades regionais/locais e passou a valorizar as vocagdes disponiveis naregido, a sua cultura, a sua
formacao profissional etc.

Nesse sentido, as economias de aglomeracdo sdo, por sua vez, a consequéncia de relacbes
intensas entre as empresas locais, estas ampliam a divisdo do trabalho, permitindo uma especializagéo
produtiva cada vez maior, a introducdo de novas tecnologias e uma maior eficacia do sistema local,
leva a um custo unitario de producdo ou a um aumento da producdo, possibilitando assim ampliar os
mercados a niveis nacional e internacional, determinando uma diminui¢cdo dos custos de acesso aos
mesmos (Courlet, 1993).

Sousa (1992) analisando a obra de Piore e Sabel®, verificou as formas de organizacdo que
tornaram possivel a flexibilidade no uso de recursos observada nesses distritos. Dentro desta
perspectiva pode-se distinguir 3 tipos de sistema nestes distritos industriais: @0 municipalismo —
constituia a forma predominante no caso de pequenas unidades de producéo; b) capitalismo do bem
estar ou paternalismo — tinha um caréter voltado mais para as melhorias sociais, e c) sistema familiar
ou “Sistema Motte” — € pré-determinado por uma organizacdo de produtores, tendo como base a

aliancainformal .’

" Modelo caracterizado por sistemas locais de producao, ou seja, seus distritos industriais de producgo. Localizavam-se mais
precisamente na chamadaterceira Itdlia. Garofoli (1993).
® PIORE, M. J. & SABEL, C.F. The Second industrial divide: Possibilities for prosperity. New York, Basic Books.

1984.

® Para ver mais sobre 0s tipos de sistemas nos distritos industriais, ver (Sousa, 1992,p. 319-322).
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Estes foram os antecedentes mais préximos dos distritos industriais, ou seja, podem ser
entendidos como a génese dos distritos industriais do seculo X X.

No que diz respeito aos distritos atuais, eles podem ser caracterizados, quanto a regido, cultura,
formacdo profissional etc. Dentre as principais caracteristicas dos distritos industriais do século XX
Schimtz (1997, p. 175) coloca: @) a proximidade geogréfica e especializacdo setorial; b) predominancia
de firmas de tamanhos pegqueno e médio; ¢) colaboragéo estreita entre as firmas; d) competicdo entre a
firma baseada em inovacOes tecnoldgica; €) identidade socio cultural que favorece a confianca; f)
organizacgao de auto-gjuda ativas; e g) governos regionais e municipais apoiadores.

A consolidagéo dos distritos industriais italianos, sobretudo, esta vinculada as suas principais
caracteristicas, que associam as identidades locais e passam a valorizar as vocagOes disponiveis na
regido. Outro fator para a consolidacéo dos distritos industriais italianos é a forte associagao que existe
entre identidades regionais locais. Fato que passa a valorizar as vocagdes disponiveis na regido, sua
cultura e suaformacgéo profissional (Torres, 2000). Desta maneira o modelo antigo de desenvolvimento

ndo obtém mais os grandes niveis de desenvolvimento e producéo.

Nesta perspectiva, Garofoli (1993, p.54) menciona que:

Entram em crise 0 modelo das megaestruturas, que se manifestam como excessivamente
rigidas; por outro lado desenvolve-se sempre o maior modelo das microestruturas (a
pequena empresa, a cidade de pequena-média dimensdo, etc.). Privilegia-se, pois, a base
sobre as potencialidades e sobre as condicdes especificas de varias formagdes sociais
territoriais; utilizam-se e valorizam-se progressivamente 0s recursos locais.

No entendimento de Gerry (2001, p. 9) “Um territdrio que ja dispde de um certo dinamismo
econdmico, transforma-se em area de producdo especializada, através da forma socio-econdmico da
regido”. Nesta perspectiva com base em Courlet (1993) Galvao e Cocco (2001) verificou-se uma
tendéncia de crescimento do setor de servicos naregido da Terceira Itdlia, sendo que o setor industrial
manteve sua margem de atuacdo constante, grande parte deste desempenho pode ser considerado gragas
aos distritos industriais que mantiveram uma constante no seu crescimento.

Crescimento este que se fundamenta na flexibilizac&o da producédo, na visdo de Courlet (1993, p.
13) “A flexibilidade baseia-se na densidade das relacfes entre empresas e na pegquena dimensdo de
numerosas PM E que participam da diviséo do trabalho em um distrito industrial”.

Assim o processo de descentralizacdo econdémica ocorrido na Itdlia primou por uma maior
flexibilidade produtiva, valorizando as potencialidades disponiveis nas regides. Urani (1999) baseado
na idéia de Garofoli lembra que esse modelo de desenvolvimento alternativo foi espontaneo e baseou-

se na pequena empresa. E, portanto no final da década de 70 na regi&o daterceira ltdlia, que nota-se um
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progresso econdmico visivel e pautado no conceito de distritos industriais, sendo que mais tarde este

desenvolvimento tornou-se fonte de estudos para diversos formadores de politicas publicas.

.3. O Desenvolvimento Regional Dentro da Otica dos Distritos | ndustriais

Um fator que se mostrou determinante para o desenvolvimento deste modelo de producéo foram
as relacles sociais, tanto entre as firmas, como entre 0s governos, ou segja, entre a sociedade em geral.
Nesse sentido o desenvolvimento regional da Terceira Italia, foi perseguido a nivel local, pois propicia
um salto em direcdo a producdo de bens de maior valor agregado (Botelho, 1998).

A Italia por ter uma tradicdo, democratica decorrente de institui¢ces republicanas, possui densas
relacbes sociais, onde predominam as ligacGes horizontais, ndo hierérquicas, favorecendo a
participagdo, a colaboragdo e o associativismo, que formaram uma base socia na qua se
desenvolveram os distritos industriais da terceira ltdlia. (Galvao, 2000 e Putnam , 1996)

Para completar esta idéia Galvao (2000, p.8) saienta que “Especialmente na regido de Emilia
Romagna, a influéncia dos partidos de esguerda proporcionou o associativismo e a formacdo de
potenciais lideres politicos e empresarios, sendo de grande importancia para o processo de
desenvolvimento dos distritos industriais”.

Do ponto de vista do desenvolvimento regional, a caracteristica predominante dos distritos
industriais, fica pautada no surgimento e crescimento de uma rede de pegquenas empresas especializadas
por etapas do processo produtivo, e integradas entre si, 0 que potencializa as economias de
aglomeracdo. As politicas de desenvolvimento regional tém mudado ao longo das Ultimas décadas,
priorizando, cada vez mais, 0 processo de desenvolvimento em nivel local, ou sgja, sdo priorizadas
intervencdes enddgenas (Bandeira, 2000).

Na Itdlia os distritos conseguem assim, potenciaizar Pequenas e Médias Empresas (PMEs),
propiciando geracdo de postos de trabalho, além de empreendimentos empresariais de pequeno porte.
Para Courlet (19932 e 3) “Determinadas configuracdes de redes de PMEs podem garantir capacitagéo
competitiva e maior eficiéncia (derivadas de agdes conjuntas e de arranjos coletivos) para as empresas
gue as formam, possibilitando um desenvol vimento sdcio-econémico vigoroso™.

Assim, o processo de descentralizagdo ocorrido na Italia primou por uma maior flexibilidade
produtiva, valorizando as potencialidades disponiveis nas regides. Conforme Garofoli (1993, p.58)
“(...) este modelo de desenvolvimento alternativo que ocorreu na Italia foi espontaneo e baseou-se na

peguena empresa’. No que tange a flexibilidade produtiva em termos de desenvolvimento regional, em
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particular da dinémica dos distritos industriais sustenta que a aglomeracdo de peguenas empresas, € 0
gue |hes permite obter eficiéncia coletiva.

Essas PMEs agrupam-se constituindo uma estrutura integrada verticalmente, com alto grau de
especializagdo por empresas e com intensa colaboragdo e complementaridade nas suas fases do
processo produtivo.

Pode-se dizer que, com base na crescente divisdo do trabalho, existe ata flexibilizacdo das
empresas (e também no interior do sistema) o que, de certa forma, torna crescente a especializacdo
produtiva em termos de empresas. Para Garofoli (1993, p. 61) “Tudo isso foi consequiiéncia da crescente
divisdo produtiva e de uma ampla e eficaz estrutura de interdependéncia entre as empresas do sistema,
sejaanivel local, sgja a nivel nacional”. Essa modalidade de producéo baseada nos distritos industriais
tornou-se predominante na regido Central e Nordeste da Italia principalmente por decorréncia de trés
motivos:

a) aadequacdo a mundializagdo, pois neste contexto o mercado ficamais aberto e

imprevisivel ndo sendo totalmente controlado;
b) acooperacdo intensa e atroca de informagdes asseguram aintroducao rgpida de
inovacOes tecnol 6gicas no processo produtivo; e

c) ndo necessidade de grande capital para participar do processo produtivo™.

A este respeito Galvao e Cocco (2001, p. 4) colocam que “O modelo de desenvolvimento dos
distritos industriais italianos, fundamentado nas redes de PMEs, tem sido apontado por alguns autores
como uma das alternativas possiveis de superacdo do modo de producéo fordista de producéo”. A idéia
central € que o territério, mais que simples base fisica para as relagdes entre individuos e empresas,
possui um tecido social, uma organizagdo complexa feita por lagos que vao muito além de seus
atributos naturais, dos custos de transportes, bem como de comunicagdes. (Abramovay, 2001).

Mesmo com esta série de pontos favoréveis, no passar da historia, sempre encontra-se alguma
dificuldade, na experiéncia destes distritos ndo é diferente, alguns sucumbiam no processo evolutivo,
outros estagnaram ou simplesmente deixaram de existir. Atualmente alguns distritos passam por uma
série de reformas estruturais para enquadrarem-se no novo paradigma, que € a globalizac&o.

Mesmo entre os distritos industriais da Itdlia, existem aqueles que operam em condic¢des de paises
subdesenvolvidos (baixos salarios, fraudes fiscais, etc), o que coloca em xeque a defesa dos distritos
industriais como “novos centros de crescimento do sistema mundia”.(Botelho, 1998). Como corolario
desta argumentacdo, Amin & Robins apud Botelho (1998, p. 119) colocam “(...) o fenbmeno da

10 Para maiores informes ver Urani et al, 1999.
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globalizacdo opera no sentido de subjugar as iniciativas de desenvolvimento em nivel local”. Nesse
sentido as PMEs ndo podem ficar esperando os resultados deste processo de integragéo ou quem sabe?
Processo de exploracdo. Inexoravelmente estas PMEs devem reinvidicar politicas que enfatizem o
desenvolvimento local, para assim potencializé-las para 0 mercado mundial.

Desta maneira Galvao e Cocco (2001, p. 2) colocam que “As PMESs, podem, constituir trajetérias
econdmicas dindmicas e bem sucedidas, desde que dispostas em redes num meio ambiente propicio a
consolidacéo de externalidades positivas”.

Com base nesses entendimentos, verificase que as PMESs, sd0 sobremaneira uma projecéo
particular, mas com uma determinacdo fundamental que € a presenca de um modelo de organizagéo
industrial e de desenvolvimento regional, que sob o0 angulo do mercado, se apresenta diferentemente da
grande empresa verticalizada, que esta engagjada na producdo em massa. Essa industrializacdo
sustentada nos distritos industriais e formada por PMES, ndo sdo somente um estado de fato, sdo
sobretudo um processo de desenvolvimento.

Conforme Sousa (1992, p. 334) “Distritos formados a partir de PMEs e contando com o apoio de
instituicdes publicas podem representar o nicleo em torno do qual se organiza a economia de uma
regido, contribuindo para uma certa estabilidade em termos de emprego e renda”. A este respeito
conveém ressaltar que:

Emerge, desse modo, um modelo de desenvolvimento fundamentado nos recursos locais,
gue implica a reducdo da “drenagem” de recursos de outras regifes o que elimina a
necessidade de recorrer aum setor fraco para assegurar a necessidade daforca de trabalho e
de outros recursos para o setor avancado do sistema econémico, em consequéncia, cessam
de aumentar os desequilibrios regionais; cessa de operar, em sintese, 0 mecanismo de
funcionalidade do subdesenvolvimento em direcdo ao desenvolvimento econémico.
(Garofoli, 1993, p. 54).

A partir destas observacOes a respeito dos distritos industriais entende-se que eles propiciaram
uma nova alternativa a0 modo de producdo da regido denominada Terceira Itdlia, melhorando
consideravelmente a renda e as condi¢bes sociais da populacdo em geral, dém de dinamizar a
economialocal.

Pelo fato de ser um exemplo mundialmente conhecido, tentar-se-a verificar a possibilidade de
aplicacdo do modelo para a Metade Sul, ndo necessariamente nos mesmos moldes, mas sim na sua
esséncia, que é o0 apoio governamental, as economias de aglomeracdo devido a concentracdo

populacional e, sobretudo as relagbes sociais locais.
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4.. A Perspectiva de Aplicacdo do Modelo Italiano

As possibilidades de efetivacdo de politicas publicas afinadas com aexperiénciada Terceiraltdia
encontram grandes desafios para a aplicacdo, tanto em termos gerais, como especificos, para o caso dos
paises em desenvolvimento, mais precisamente para o caso da Metade Sul do Rio Grande do Sul.
Além de existir poucos trabalhos cientificos nesse sentido, os que existem, privilegiam sobremaneira
aspectos socio culturais, histéricos e institucionais, o que de certa forma ndo podem ser visto nem
transplantado para outra regi&o, portanto ndo € enfatizado o estudo semantico do processo de producéo
dos distritos industriais italianos. Outros estudos, apontam para o caréter espontaneo das relagdes em
PMEs, fato que deixa as politicas publicas com as mdos amarradas, pois elas so poderiam alavancar o
processo de producdo em distritos industriais jainstalados e com uma base solida.

Com relacdo a este carédter espontaneo das PMES, pode-se notar que este processo pode ser visto
como atipico de concentracdo de capital onde a federaco' assumia as funcdes e vantagens
competitivas préprias. Trata-se, portanto, de uma espécie de socializagdo das vantagens em um processo
inteligente de conglomerac&o, propiciando que as regides funcionassem como elemento catalisador das
oportunidades que a coletivizagdo e a cooperacao representavam. (Sousa, 1992).

A aplicabilidade do modelo para o caso da Metade Sul, ndo pode ser vista como uma
singularidade do modelo italiano. Deve-se procurar elementos chaves, ou sgja, elementos determinantes
deste modo de producdo, que a priori estgja instalado na organizagdo socio-produtiva, propiciando
assim uma base de informacdes que resulte numa aplicagdo em termos gerais.

Apesar da multiplicidade de diferencas em terminologia, enfoque, cobertura e realidades
estudadas, o ponto geral que surge desse debate europeu é o de que a competitividade das
firmas analisadas ndo pode ser apanhada analisando-as individualmente. Sua for¢a vem de
economias externas incidentais e de acfes conjuntas e deliberadas, ambas facilitadas pela

formagao de clusters. (Schimtz 1997, p. 175)
Galvéo e Cocco (2001) ao analisarem a obra de Gurisatti, verificam que a singularidade do
modelo “distritual” ndo pode ser encontrada no plano geografico ou histérico. Contextualizando o
modelo italiano dos distritos e das redes, pode-se dizer que este ndo constitui uma trajetoria

absolutamente peculiar.

" Erauma estratégia, para mobilizar a capacidade coletiva para projetar novos produtos e processo, o que lhes garantia
acesso cada vez mais independentes aos mercados.
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Nesse sentido, sabe-se que existe exemplo bem sucedido de redes de pequenas empresas ou
melhor dizendo clusters que apresentam fortes relagbes com suas bases locais. Estes exemplos
naturalmente possuem caracteristicas e especificidades préprias, relacionadas a contextos socios
culturais distintos. Dentro deste paradigma os distritos industriais ou clusters podem ser encontrados
em paises em desenvolvimento e até mesmo com relativa freqiiéncia em situagdes bem sucedidas.

Estatisticas ndo estdo disponiveis para este proposito, mas um panorama foi reunido com base em
exemplos encontrados. E a principal concluséo foi que a formacéo de clusters parece comum em um
amplo espectro de paises e setores, onde alguns clusters na América Latina e na Asia adquiriram
grande profundidade em termos de concentragdo e de fornecedores especializados e entidades de
apoio.(Schimtz , 1997)

Galvao e Cocco (2001, p. 5) “Também evidenciam exemplos de clusters setoriais em paises
periféricos que guardam semelhancas com os distritos industriais italianos”.

Nestas regifes, as redes de PMEs, impulsionaram o0 crescimento dindmico da economia, e
apresentam-se como um modelo de producdo industrial distinto do padréo de desenvolvimento
consolidado no pés-guerra, reconhecido por muitos autores'® como*“fordista’”.

Encontram-se, nestes contextos socio-econémicos, elementos que confirmam uma diferenciacéo
da organizacdo produtiva tipica da grande industria fordista. Tais elementos referem-se as novas
relacoes entre a fabrica e o territério, entre as forgas de trabalho e a sociedade, entre 0s servicos e 0s
usuarios, entre a producdo e o consumo. Novas relacdes, mais sutis também podem ser percebidas entre
local de trabalho e local de moradia, entre tempo de trabalho e tempo de formacéo profissional, entre
trabalho formal e trabalho autdbnomo etc.

O modelo dos distritos industriais italianos mostra, também, que a emergéncia dos novos modos
de producdo esta intimamente ligada a constituicdo de formas de cooperacdo socio-produtiva que no
caso do fordismo ndo acontecem e nem sdo buscadas como determinantes do modo de producéo.

As marcas territoriais hoje no Continente Europeu, ndo podem ser vistas como simples
manipulacdo protecionista, mas como parte da construgdo de um complexo mecanismo institucional de
transmissédo de confianca entre atores de segmentos sociais de segmentos muito diversificados.
(Abramovay, 2001). E nesse sentido que se deve pensar em reproduzir este modelo, pautando as agdes
entre instituigdes e empresas, dando um aport que possibilite uma inser¢cdo no mercado, sobretudo
com respaldo das trés esferas governamentais. (Putnam, 1996)

12 Schimtz (1997); Galvéo e Cocco (2001); Guerry (2001), Urani et alli (1999), Putnam (1996)
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4.1. AsDificuldades do Modelo Italiano Para a M etade Sul

O desenvolvimento vinculado a distritos industriais, ja teve politicas voltadas nesse sentido, tem-
se 0 exemplo bem sucedido do Vale dos Sinos, Polo petroquimico da grande Porto Alegre, mas ndo se
pode esquecer que estes distritos encontram-se na M etade Norte do Estado.

Na Metade Sul existem os distritos industriais de Santa Maria, Bagé e Rio Grande, mas nenhum
tem grande significado para a economia destas cidades. No caso de Rio Grande, na década de 70 e
inicio dos anos 80, parecia concretizado um distrito industrial para a regido Sul, mas no decorrer dos
anos o distrito ndo se concretizou. (Verschoore Filho, 2000).

Para identificar elementos determinantes para a formagdo de um distrito na Metade Sul, seria
necessario, fazer um contraponto da Mesorregido Metade Sul com a Terceira Itdlia, assm pode-se
verificar principais atores e conforme coloca (Gerry, 2001) entender a formacao do territério.

Para Galvéo e Cocco (2001, p. 6) “destaca-se trés elementos de mudanca que nos distritos
industriais estdo particularmente visiveis. S8o eles: (i) as relagdes entre a producdo e o territorio; (i) as
relagdes entre producdo e cidadania. (iii) as relacbes entre os atores produtivos e a emergéncia do
empresario politico ou empresario coletivo”.

As relagbes producgdo territério na Metade Sul, sdo baseadas historicamente na agropecuaria e
ef etivamente nenhuma cidade apresenta um respaldo industrial significativo atualmente.

A producdo agropecuéria remete ao problema da estrutura fundiaria, que leva a concentracéo de
renda, tendéncia do ndo empreendedorismo, entre outros. Do ponto de vista da estrutura fundiéaria,
cidades onde predominam as grandes pastagens, ndo possibilitam as economias de aglomeracao.

Na Metade Sul predominam as grandes propriedades, desde 1940 a regi&o n&o apresenta grandes
modificagbes, por outro lado 80% dos pequenos estabel ecimentos situam-se na Metade Norte, (Sehn,
1999).

Esta parece ser uma das barreias mais complicadas a serem superadas para a implantacéo do

distritos industriais.

O modelo de desenvolvimento implementado ao longo dos anos no Rio Grande do Sul tem
ampliado as desigualdades regionais que se caracterizam pela concentragdo em grau cada
vez maior da populacdo e da renda em algumas areas, enquanto que em outras agravam-se
0s problemas estruturais da economia gerando perdas populacionais, empobrecimento e
perda da qualidade de vida. (Secretaria de Coordenagéo e Plangjamento, 1999, p. 4)

Com relagdo a producéo e a cidadania, volta-se a cair num outro grande dilema daregido, ou sgja,

€ quase que nula a participacdo da sociedade civil nas politicas governamentais. Este fato também tem
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uma determinagdo historicamente ligada aos latifindios, onde as politicas regionais tinham um cunho
setorialista, voltadas para a base produtiva da regido beneficiando quase que exclusivamente os grandes
proprietarios deixando a margem o resto da populacéo. Isto parece ser um fato marcante na regido pois
€ muito raro encontrar grupos organizados que reivindiquem alguma politica publica ou mesmo agdes
de cunho setorial.

A este respeito Soares (2000, p. 3) diz que “As politicas estatais sempre beneficiaram os mesmos
grupos politicos que se apropriam da renda regional durante os anos de desenvolvimento, seja através
de incentivos fiscais ou outra g uda econdémica’.

A atividade rural ndo utiliza muita mao-de-obra, a que mais emprega é a lavoura do arroz
atualmente. E necessario recuperar a rede urbana, este é um ponto fundamental para recuperagso
regional em termos econémicos. (Alonso, 2001).

Desta maneira nota-se que os cidaddos da Metade Sul necessitam e muito se organizar,
aproveitando todas as iniciativas possiveis, como por exemplo o Orcamento Participativo, que é
realizado por assembléias através dos Coredes™. Outra dificuldade da regido, esta norteada na atuagdo
da elite da Metade Sul, que da respaldo para as politicas nacionais que nada mais séo do que o locus do
préprio fracasso do processo de desenvolvimento da regido. (Schuch, 2001).

Conforme Bandeira (2000, p. 26) “(...) a fata de participagdo da sociedade civil, tem sido
apontada como uma das principais causas do fracasso de politicas, programas e projetos de diferentes
tipos”.

Portanto, uma grande dificuldade é sensibilizar a comunidade local sobre os distritos, desta
maneira se ndo houver esta sensibilizagdo, o suporte sobre aimportancia e pertinéncia dos distritos néo
apresentara cooperacao e, fatalmente, ndo se consolidara aidéia de um distrito industrial.

No entendimento de Schimtz (1997, p. 178) “Clusters em paises em desenvolvimento tendem a
estar associados com alguma forma de identidade socio-cultural comum”.

Nesta perspectiva encontra-se dificuldade nestas rel acbes da sociedade civil para com os distritos
industriais ou qualquer outra idéia, mas acredita-se que um projeto de desenvolvimento pode vir a
devolver a auto-estima da regi&o, que esta carente de um plano que engaje toda a Metade Sul para uma
reformulacéo da base produtiva.

Gavao (2000) enfatiza a formagdo de ingtituicBes (publicas ou privadas ) que envolvam a

comunidade nas decisdes econdémicas.

3 No capitulo 4 é abordado a questdo dos Coredes.
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E como ficou comprovado na andlise dos distritos italianos, se ndo houver um traco cultural que
possibilite a aceitacdo do distrito e este esteja, de certa forma, vinculado com a regido, torna-se mais
complicado a implantacdo deste. Por fim, tem-se as relacBes entre 0s empresarios, 0S governos e
demais atores envolvidos na produgéo, ou seja, sdo as relacfes entre o publico e privado

Conforme aponta Putnam (1996) O modelo da Terceira Itdlia fundamentava-se em uma forma
intermediéria de organizacdo de produtores, tendo como base a alianga informal e apoio dos governos.

Do ponto de vista neo-shumpeteriano™ deve-se utilizar uma politica industrial ativa, onde o
Estado € um importante agente para o desenvolvimento especialmente em industrializagdes tardias,
proporcionando assm uma competitividade fortemente relacionada na construcdo de vantagens
comparativas. (Botelho, 1998).

Por apresentar pouca atividade industrial na regido, torna mais morosa a atuagdo do governo
nesse sentido, para piorar vai de encontro com a base politica de muitas regides bem como de encontro
com o setor econ0mico dominante de muitas cidades da Metade Sul.

Ja o empresariado, tradicionalmente conservador, ndo esta propenso a correr riscos e dificilmente
encontra-se organizado em institui¢cdes ou em algum tipo de cooperativa.

Por sua vez o Estado esta investindo pesadamente em politicas para diversificar a base produtiva,

gue vem inclusive de encontro com aidéade distritos industriais.

O projeto de desenvolvimento da Frente Popular apoia-se no que denomina de Sistemas
Locais de Producdo, j& existentes, procurando integrar sua integragdo, estimular os elos
mais fracos das cadeias produtivas, assim como modernizé-las no seu conjunto. Aposta
também na cooperacdo de pequenas empresas atraves da formagdo de redes de
comercializagdo de seus produtos, compra de insumos e desenvolvimento tecnologico,
tendo este amplo apoio de estruturas de difusdo de tecnologia do Estado, articulada com
instituicdes universitarias. (Schmidt & Herrlein Jr., 2001, p.17)

A pesar do investimento do governo Estadual, Federal, as bases municipais devem estar
articuladas para estas politicas regionais.

Mesmo tendo estas iniciativas para uma mudanca na regido, ainda encontra-se o descaso das
politicas publicas no que diz respeito a potencializar aMetade Sul, como umaregido industrial.

Um bom exemplo deste descaso € o distrito industrial de Santa Maria, que na busca de melhorar
sua infraestrutura, tinha um projeto de revitalizacdo, no qual tinha promessa do entdo candidato a

governador Olivio Dutra de injetar 6,5milhdes pararevitalizar o distrito industrial, mas até o momento,

4 Para maiores detalhes ver (Botelho, 1998).
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jano fim do mandato deste governo, foi repassado para o distrito industrial a pifia quantia de 250 mil
reais. (Costa Beber, 2002).

Isto mostra que se as politicas dos governos locais, estaduais e a sociedade que estiver envolvida,
ndo se articularem, para a execucdo dos beneficios, mesmo os locais que ja desfrutam de uma certa
infraestrutura para o desenvolvimento de uma reestruturacdo produtiva, podem ficar legados ao
descaso, pois as forcas de mercado tendem sobremaneira a movimentar os capitais para regides ja
consolidadas, que no caso do Rio Grande do Sul, tendencialmete é a Metade Norte.

Conforme Torres (2000, p.15) “Para desenvolver clusters devem ter como supostos algumas
caracteristicas, nem sempre existentes em todos os locais do Brasil”.

Estas caracteristicas sdo observadas na seguéncia, e pode-se verificar que existem vérios
parametros semelhantes com as politicas da Terceiraltélia.

As caracteristicas sdo:

a) tradicdo local de uma linha de produtos, mesmo que artesanal;

b) experiéncia de cooperacdo entre agentes produtivos locais;

c) fatores locacionais favoraveis /recursos naturais, logistica, energia etc;

d) presenca de um agrupamento embrionario de empresas produtoras;

€) presenca de um centro tecnol 4gico;

f) recursos humanos; e

g) ambiente institucional.

Com base nestas caracteristicas pode-se dizer que despontam na Metade Sul duas cidades,
Pelotas pelo antes dinamico setor de conservas e a cidade de Rio Grande, por causa do porto e as inter-
relaches que este proporciona, mas tem-se que investir também nos outros setores que Ndo apresentam
boas possibilidades como estes

Conforme Fetter Jr (1999, p. 83) “E evidente que somente no longo prazo os grandes projetos
serdo capazes de efetivamente, mudar a fissonomia da Metade Sul, mas com impactos de lenta
maturacdo”. Alguns autores como Galvao (2001), Gerry (2001) e Alonso (2001) ndo concordam com a
criacdo de distritos industriais, principal mente se houver uma politica especifica para 0s mesmos.

As politicas, ndo devem atuar no sentido de criar distritos industriais, dado que seu sucesso esta
fortemente relacionado as condicdes culturais, sociais, politicas de cadaregido, e ndo podem ser criadas
deliberadamente por politicas industriais. Uma possivel excegdo diz respeito as politicas que visam a
criacdo de polos, como a concessdo de espaco fisico e de alguns servicos basicos, objetivando
promover 0 nascimento de empresas ou 0 seu fomento nos estégios iniciais da atividade. (Botelho,
1998).
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A este respeito Torres (2000, p. 18) diz que “Se existirem clusters claramente identificados e
viaveis eles devem ser apoiados. Mesmo nas éreas onde as vantagens competitivas ndo sdo claras, é
importante o estimulo de iniciativas pioneiras, mesmo que passiveis de fracasso”.

Nesta perspectiva percebesse que a Metade Sul pode ser beneficiada, por que nas palavras de
Schuch (2001) a Metade Sul apresenta poucos clusters por que a populacdo € dispersa, mas claramente
existem polosidentificaveis e distritos ja instalados.

Desta maneira em funcéo de todo este arcabouco sobre os distritos industriais, sua funcionalidade
na regido da Terceira Itdlia, possibilidade de aplicacdo entre outros, nota-se que a possibilidade de
implantacdo deste modelo de desenvolvimento regional aqui no Estado, ou sgja, agui na Mesorregiao
Metade Sul, embora tendo algumas cidades que agregam o potencial para a implantacéo dos distritos,
no seu contexto como um todo a regido ndo satisfaz os pré-requisitos que sdo peculiares deste modo de
producdo, principalmente pelo determinismo historico do latifundio que ndo permite economias de
aglomeracdo, e apresenta cidades sem estruturas produtivas condizentes para com a populacéo que
abrange.

E o que se parece mais importante nesta dificuldade de aplicar o modelo é o carater do
desassociativismo tanto em termos populacionais (sociedade civil) como em termos empresariais,
dificultando sobremaneira a articulacéo dos planos de desenvolvimento regional.

5. CONCLUSAO

As atuais disparidades da economia do Estado do Rio Grande do Sul mostram que se faz
necessario politicas regionais sérias e eficazes, que sejam articuladas entre a comunidade e principais
setores socials, para assim obter-se uma alternativa viavel e sustentavel no contexto regional e nacional.

Nesse sentido, o estudo procurou demonstrar uma alternativa para o processo de desenvolvimento
galicho dispar em termos sociais e econdmicos, que resultou numa desigualdade regional abrupta entre
aMetade Norte e a Metade Sul.

Na busca por uma revitalizacdo e dinamizacdo da regido o estudo procura demonstrar uma
aternativa, com base no modelo de desenvolvimento dos Distritos Industriais Italianos, que podem ser
vistos como uma oportunidade de reconversao econdmica para a Metade Sul.

Para isto as politicas regionais de desenvolvimento devem apresentar uma interface com este
modelo, sobretudo com a comunidade envolvida. Pois sem o auxilio governamental (pelo menos no
plangamento), as demais etapas do processo tornam-se quase que impossiveis para um Distrito
Industrial alcancar éxito. A experiéncia dos Distritos Industriais descritas neste estudo demonstra que
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pode haver areconversdo de umaregido como a Metade Sul, através deste modelo, assim como no caso
da Terceira Itdlia a busca por economias de aglomeracdo e incentivo ao cooperativismo deve ser a
bases para a reconversao da regiéo.

Contudo devem existir pelo menos algumas caracteristicas naregido como: tradicdo local de uma
linha de produtos, experiéncia de cooperacdo entre agentes produtivos locais, fatores locacionais
favoréveis (logistica), bem como recursos naturais (energia), presenca de um agrupamento embrionério
de empresas produtoras, disponibilidade de tecnologia ou centros tecnolégicos, recursos humanos e
ambiente institucional. Utilizando este grupo de variavei s/pressupostos pode-se dizer que despontam na
Metade Sul duas cidades, Pelotas pelo antes dindmico setor de conservas e outras indlstrias e a cidade
de Rio Grande pela suas caracteristicas portuaria. Levando em conta o capital social insere-se neste
meio Santa Maria,pela grande formacédo de capital humano e uma experiéncia em cooperativismo.

Portanto, verifica-se que as politicas, ndo devem atuar no sentido estrito de apenas criar distritos
industriais, dado que seu sucesso este fortemente relacionado as condi¢des culturais, sociais, politicas
de cada regido, e ndo podem ser criadas deliberadamente por politicas industriais. (a ndo ser para
criacdo de espaco fisico e de alguns servicos basicos), ou sgja, objetivar a promocéo do nascimento de
empresas ou 0 seu fomento nos estégios iniciais da atividade. E necessario sim, criar condigdes
claramente identificavels que possam ser apoiadas, mesmo nas &reas onde as vantagens competitivas
ndo sdo claras, pois o0 estimulo de iniciativas pioneiras, é fonte de cooperativismo, associativismo e
outras formas de dinamizar os setores produtivos.

Em funcdo de todo este arcabouco sobre os distritos industriais, sua funcionalidade na regido da
Terceira Itdlia, possibilidade de aplicacdo entre outros, percebe-se de maneira propositiva que a
possibilidade de implantagdo deste modelo de desenvolvimento regional agui no Estado, mais
especificamente na Mesorregido Metade Sul, embora tendo algumas cidades que agregam o potencial
para a implantacéo dos distritos, no seu contexto geral de regido ndo satisfaz os principais pré-supostos
gue sdo peculiares deste modo de producéo, principalmente pelo determinismo historico do latifandio
gue ndo permite economias de aglomeracgao, e apresenta cidades sem estruturas produtivas condizentes
para com a populacéo que abrange. Mas o0 grande problema e ponto fundamental a ser trabalhado € a
necessidade de um ambiente institucional que agregue os interesses do desenvolvimento da regido,
além de formar um capital social que visualize esta necessidade de cooperacdo e inter-relacionamento
dos agentes produtivos.



20

6. REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

ALONSO, Jos¢ A. F.; BENETTI, M. D.; BANDEIRA, P. S. Crescimento econdmico da Regido Sul
do Rio Grandedo Sul : Causas e Per spectivas. Porto Alegre: FEE, 1994.

. Reflexbes Sobre a redefinicéo das Politicas Territoriais e Regionais no Brasil.In: Ministério
da Integracdo Nacional: Secretaria de desenvolvimento Regional, 2000.
BOISER, S. Em busca do desenvolvimento regional: entre a caixa preta e o projeto politico.
Brasilia: IPEA, 1996.
BOTELHO, Marisa dos Reis. Disritos Industriais e Politica Industrial: notas sobre tendéncias recentes.
Ensaios FEE v.19, n.1, Porto Alegre, 1998.
BRITTO, A. F. de & BONELLI, R..Politicas Industriais Descentralizadas. As experiéncias
Européias e as iniciativas subnacionais no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, texto pra discussdo n. 492,
1997.
COURLET, Claude. Novas dindmicas de desenvolvimento e sistemas industriais localizados
(SIL).Ensaios FEE. v. 14, n. 1, Porto Alegre, 1993.
FETTER JR.., Adolfo A. Metade Sul do Rio Grande do Sul: lutas e desafios. Pelotas: Ed.
Universitéria/UFPEL, 1999.
GABINETE DA METADE SUL. Metade Sul diretrizes da politica governamental. Porto Alegre,
2001.
GABINETE DA METADE SUL. Politica de desenvolvimento regional. Disponivel em: <http:
IIwww. scp.rs.gov.br >. Acesso em: 20 dez 2001.
GALVAO, A P. & COCCO, Giuseppe. Desenvolvimento local e Espaco publico: questdes para a
Realidade Brasileira. Disponivel em: <http: //www. Fundaj.gov.br >. Acesso em: 10 Ago.2001.
GALVAO, Claudia. Sistemas industriais localizados — Promogdo, Politicas Regionais, locais e
governancia. In: 1V Seminério derede de PM Es do Mer cosul.Cedra:2000.
GAROFOLLI, Gioacchino. O exemplo italiano. Ensaios FEE. v.14, n.1, Porto Alegre, 1993.
GERRY, Cris. Zonas rurais na fronteira da reestruturacao territorial: terceira Italia ou quarto
Portugal. 2001. Disponivel em: <http: //www. Idarm.up.pt>. Acesso em: 10 Nov.2004.

LASTRES, et a. Globalizacéo e inovacgao localizada: Experiéncias de sistema locais no Mer cosul.
Brasilia: IBICT/MCT, 1999.
PIORE, M. J. & SABEL, C.F. The Second industrial divide: Possibilitiesfor prosperity. New Y ork,

Basic Books. 1984.



21
PORTER, Michael. O que sdo Clusters. Disponivel em: <http: //www.fiesp.org.br>. Acesso em: 18 Fev. 2002.

PUTNAM, R. D. Comunidade e Democracia a Experiéncia da Italia M oder na. Rio de Janeiro: FGV, 1996.
RELATORIO da comissio especial para o desenvolvimento da Metade Sul. O que é a Metade Sul e o que
fazer para desenvolve-l4 Corag, Porto Alegre, 1995.
SCHMITZ, Hubert. Eficiéncia coletiva: Caminho de \Crescimento para a industria de pequeno porte. Ensaios
FEE. v.18, n.2, Porto Alegre, 1997.
SCHMID, Carlos & HERRLEIN JR., Ronaldo. Desenvolvimento do Rio Grande do Sul dois projetos. Texto
para discussdo n 2001/9, Disponivel em: <http: //www. Ufrgs.br/cpge>. Acesso em: 28 Sett. 2001.

. Revolvendo as relagbes sociais e econdmicas da regido meridional do RS. In: Seminério
Internacional Glaobalizacéo e Integracéo: Crise atual e per spectivas, Santa Maria, 2001.
SECRETARIA DE COORDENA(;AO E PLANEJAMENTO DO RS. O papel do Gabinete da Metade Sul.
Disponivel em: <http: //www. Metadesul .scp.rs.gov.br>. Acesso em: 03 Mar. 2001.

.Seminario de Desenvolvimento Regional construindo um modelo de desenvolvimento para o RS.

(1999) Disponivel em: <http: //lwww. scp.rs.gov.br/textos tecnic/revista.htm>. Acesso em: 13 Jun. 2001.
SEHN, Pedro Selomar. O atraso da Metade Sul do Rio Grande do Sul em realacdo a Metade Norte: Uma
andlise dos aspectos histéricos e da estrutura fundiaria. Monografia (Graduagdo em Ciéncias Econémicas) —
Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, 1999.
Seminério Catarinense de desenvolvimento 1995 Disponivel em: <http: //www. google.com.br >. Acesso em:
14 Ago 2001.
SOARES, Paulo R. Rodrigues. La region Sur de Rio Grande do sul Y los Nuevos Retos de la Cuestion
Regional. Disponivel em: <http: //www. ufrgs.com.br >. Acesso em: 13 jan 2002.
SOUSA, Maria Caroline de A. F. A especiaizagdo flexivel e as PMEs: algumas notas sobre a visdo de Piore e
Sabel. Ensaios FEE v.13, n.1, Porto Alegre, 1992.
TORRES, Haroldo da gama. Possibilidades e limites de uma politica Brasileira de integragdo nacional. In:
Ministério da I ntegracdo Nacional: Secretaria de Desenvolvimento Regional, 2000.
URANI, André. et a. Empresarios e Empregos nos Novos Territorios Produtivos. O Caso da Terceira
Itédlia. Rio de Janeiro: DP & A, 1999.
VERSCHOORE FILHO, Jorge Renato de Sousa Metade Sul: Uma analise das paliticas publicas para o
desenvolvimento regional no Rio Grande do Sul. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) —
Universidade Federa do Rio Grande do Sul, 2000.



This document was created with Win2PDF available at http://www.daneprairie.com.
The unregistered version of Win2PDF is for evaluation or non-commercial use only.



http://www.daneprairie.com

