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NEGOCIAGCOES COLETIVASDE TRABALHO:
O CASO DO COMERCIO VAREJISTA DE PORTO ALEGRE, 1978-2004

Virginia Rolla Donoso*
CarlosHenriqueHorn?

Resumo: Este artigo analisa os resultados das negociacfes coletivas de trabalho na unidade do comércio
vargjista de Porto Alegre entre 1978 e 2004. O periodo abrange momentos distintos da historia recente dos
sindicatos e das negociacfes coletivas no Brasil, marcada por um vigoroso fortalecimento entre fins das
décadas de 1970 e 1980 seguido de um recuo sindical e da ampliagdo do poder discricionario dos
empregadores nos anos 1990. No artigo, procuramos caracterizar os resultados das negociacfes, tendo como
pano de fundo os movimentos mais gerais do sindicalismo brasileiro. A caracterizagdo abrange o modo de
solucdo dos conflitos coletivos, 0 escopo tematico das negociactes e a barganha salarial.

Palavras-chave: relagdes de trabal ho, negociacdes coletivas de trabalho, sindicatos.

Introducéo

Uma das caracteristicas mais salientes do vigoroso movimento sindical que emergiu em fins
dos anos setenta no Brasil foi o fortalecimento das negociagdes coletivas de trabalho. O espaco
normativo dessas negociagdes, limitado a algumas poucas regras aé entdo, ampliou-se
consideravelmente, conforme evidenciam estudos sobre o crescimento no nimero de clausulas e a
expansdo do escopo tematico da barganha coletiva (Aguirre et al, 1985; Almeida, 1983, 1985;
DIEESE, 2001; Diehl, 1992; Horn, 1992, 2003; Pichler, 2002). Nos anos noventa, contudo, esse
alargamento do espaco de regulagdo coletiva das relagdes de trabalho perdeu impeto, predominando
a estagnacdo ou mesmo a reducdo no numero de regras coletivas (DIEESE, 2001, 2004; Prado,
1998), acompanhada por tentativas dos empresarios de aumentar seu poder discriciondrio sobre a
regulacéo da relacéo de emprego (Carvaho Neto, 2001; Horn, 2003). Neste artigo, investigamos as
negociacOes coletivas de trabalho numa particular unidade de negociacdo, a do comércio vargjista
de Porto Alegre, procurando caracterizar-lhe os resultados no periodo de 1978 a 2004.% Esse
intervalo cobre, portanto, os periodos referidos de ascenso do movimento sindical até fins dos anos
1980 e de crescentes restrigdes a partir de entéo, servindo a andlise para ampliar a ainda limitada

base empirica sobre os resultados dos processos negociais no Brasil.*

! Economista, Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econémicos (DIEESE). E-mail:
vdonoso@dieese.org.br.
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% O artigo baseia-se em monografia de conclusio do curso de graduacio em Ciéncias Econdmicas da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Ver Donoso (2005).

4 A insuficiéncia de estudos empiricos sobre resultados de negociagdes coletivas ndo é uma particularidade brasileira.
Mesmo em paises com firmada tradicdo de andlises empiricas, de que se destaca a Gr&-Bretanha, e que vivenciaram
uma proeminéncia do método de regulagéo coletiva no periodo entre 1945 e 1980, o nimero desses estudos ndo chegou
a corresponder a suposta importancia das negociactes coletivas na regulagdo da relagdo de emprego. Em particular,
surveys que também contemplassem a tematica da regulagdo coletiva passaram a ser realizadas, na Gra-Bretanha, na
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O artigo esta dividido em trés segdes, acrescidas desta introducéo e de comentérios finais.
Na se¢do 1, buscamos caracterizar a unidade de negociagdo do comércio varegjista de Porto Alegre,
identificando os agentes envolvidos na barganha regular e a cobertura dos acordos coletivos em
termos dos trabahadores afetados pelos termos e condigdes gustados. Os resultados das
negociagdes coletivas sdo examinados nas se¢des 2 e 3. Na se¢do 2, a atencao recai na evolugéo do
espaco normativo e do escopo temético das negociagdes, ao passo que a secéo 3 € dedicada a uma
andlise dos sdé&ios negociados. Uma sintese dos resultados encontrados é apresentada nos

comentarios finais.

1. A unidade de negociacéo do comércio vargjista de Porto Alegre

As negociagoes regul ares referentes aos trabalhadores do comércio varegjista de Porto Alegre
s80 conduzidas em nivel setoriad pelo Sindicato dos Empregados no Comércio de Porto Alegre e
trés sindicatos e uma federacdo patronais, inexistindo barganha formal regular entre o Sindicato e
empresas individuais. Mais precisamente, a unidade de negociagdo abrange os empregados nos sub-
setores do comércio lojista, do comércio vargjista de material 6tico, fotogréfico e cinematogréfico e
do comércio vargjista em geral, mas exclui o0 comércio vargjista de géneros alimenticios. Além da
unidade de negociagdo do comércio vargjista, o Sindicato dos Comerciérios conduz negociactes
setoriais regulares correspondentes a quatro outros segmentos do comércio, totalizando, pois, cinco
distintas unidades de negociacdo. A base territorial dessas unidades € o municipio de Porto Alegre.
O quadro 1 mostra os agentes de negociagdo do lado patronal em cada uma das unidades de
negociagdo coletiva na posicdo de 2004. Em comparacdo com o inicio do periodo de andlise,
constata-se uma descentralizac@o da estrutura de negociagdo, uma vez que, no ano de 1978, existia

apenas uma unidade de negociacdo que cobria todos os segmentos do comércio na capital gaticha.

Austrdlia e no Canad, apenas a partir dos anos 1980. A exposi¢éo de Sally Paxton, entdo diretora executiva do Setor de
Didogo Socia da OIT, a0 encerramento do 13° Congresso Mundial da Associagdo Internacional de Relagdes de
Trabalho, em 2003, ilustra a preocupacdo com a insuficiéncia de dados. Paxton mencionou “a few of the areas where
the ILO isinterested in expanding the knowledge base around the industrial relations agenda, broadly defined. Thereis
a great need for authoritative data on trade unions density and collective barganing coverage, which is essential to
developing key indicators of social dialogue. In developing such an indicator, the ILO is particularly interested in
research and ideas that will lead to overcoming the chronic data constraints, particularly in developing countries” (I11RA,
2003, p. 9).



Quadro 1: Unidades de negociagcéo coletiva correspondentes ao Sindicato dos Empregados no
Comércio de Porto Alegre e respectivos sindicatos patronais, 2004

Unidades de Negociag@o Sindicatos Patronais
Sindicato dos Lojistas do Comércio de Porto Alegre (SINDILOJAS)
Sindicato do Comércio Vargjista de Material Optico, Fotogréfico e Cinematogréafico do RS
Federagdo do Comércio de Bens e Servicos do RS
Sindicato dos Estabel ecimentos de Servicos Funerarios do RS

Comércio Vargista

Comércio Vargjistade

Géneros Alimenticios Sindicato do Comércio Varejista de Géneros Alimenticios do RS

Sindicato do Comércio Atacadistado RS
Sindicato do Comércio Atacadista de Lougas, Tintas e Ferragens de Porto Alegre
Sindicato do Comércio Atacadista de Tecidos, Vestuario e Armarinho de Porto Alegre

Sindicato do Comeércio Atacadista de Produtos Quimicos para Indistria da Lavoura e de
Drogas e Medicamentos de Porto Alegre

Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras de Porto Alegre
Sindicato do Comércio Atacadista de Alcool e Bebidas em Geral do RS
Sindicato do Comércio Atacadista de Géneros Alimenticios de Porto Alegre

Comércio Atacadista

Comeércio de Produtos

P Sindicato do Comeércio Varejista de Produtos Farmacéuticos do RS
Farmacéuticos

Sindicato Intermunicipal dos Concessionéarios e Distribuidores de Veiculosdo RS

Comércio de Veiculos - - . . - .
Sindicato do Comeércio Varegjistade Veiculos e de Pegas e Acessorios para Veiculos do RS

Fonte: Donoso, 2005, p. 16.

Ao final do ano de 2003, segundo dados da RAIS, havia quase 75 mil empregados
registrados no comeércio porto-alegrense, o que representava 13,4% do tota de registros do
municipio.” Aproximadamente metade desses trabalhadores do comércio concentrava-se nos sub-
setores do comércio vargjista, que compreendem a area de cobertura das negociacOes coletivas
analisadas neste artigo. A tabela 1 mostra a distribuicdo dos empregados no comeércio segundo

setores.

Tabela 1: Distribuicao do empregados no comércio de Porto Alegre, segundo setores, 2003

Setores | N°de Empregados | Participacéo (%)
Comércio Vargjista 35.583 47,67
Comércio Vargjista de Géneros Alimenticios 16.329 21,88
Comeércio Atacadista 9.545 12,79
Farmécias 7.439 9,97
Concessionaria de Veiculos, Pegas e Acessorios 5.749 7,70
Total 74.645 100,00

Fonte: RAIS 2003, Ministério do Trabalho e Emprego. Elaboracdo dos autores.

® O ano de 2003 era 0 mais recente da série disponibilizada pelo MTE quando da elaboragdo da monografia que deu
origem ao artigo.



Ainda que se verifigue uma maioria de homens na distribuicdo do emprego no comércio,
conforme se observa na tabela 2, a presenca das mulheres é significativa. No setor especifico do
comeércio vargjista (exclusive comércio vargista de aimentos), as mulheres chegam mesmo a

constituir amaior parte do emprego.

Tabela 2: Distribui¢do dos empregados no comércio de Porto Alegre, por género e setores, 2003

Mulheres Homens Total
Setores NUmerode | Participacio | Nimerode | Participacdo | Numerode | Participacdo
Empregados (%) Empregados (%) Empregados (%)
Comércio Vargjista 18.457 55,2 17.126 416 35.583
51,9 48,1 100,0
Comércio Vargjista 18,6 24,4
de Géneros 6.274 10.055 16.329
Alimenticios 384 61,6 100,0
- . 8,98 15,9
Comeércio Atacadista 3.003 315 6.542 68,5 9.545 1000
134 72
F ACi 4471 ' 2. ' 7.
armécias 60,1 968 399 439 100,0
Concessionéria de 3,7 10,9
Veiculos, Pegas e 1.239 4,510 5.749
Acessorios 21,5 785 100,0
Total 33.444 10,0 41.201 10,0 74.645
44,8 55,2 100,0

Fonte: RAIS 2003, Ministério do Trabalho e Emprego. Elaboracéo dos autores.

Uma segunda caracteristica da base constituinte do Sindicato dos Comerciarios € a presenca
de um grande nimero de jovens. Um terco do emprego formal concentra-se na faixa de até 24 anos,
uma percentagem bem mais elevada do que os cerca de 15% encontrados no total do emprego
formal em Porto Alegre. A distribuicdo dos empregados no comércio, segundo faixas etarias, é
apresentada na tabela 3.

Tabela 3: Distribuicéo dos empregados no comércio vargjista e no comércio de Porto Alegre, por
faixas etérias, 2003

Comércio Vargjista Comeércio
FaixaEtéria | Namero de Participagio (%) NUmero de Participagio (%)
Empregados | Simples ‘ Acumulada | Empregados | Simples ‘ Acumulada

Até 17 anos 480 1,4 14 1.691 2,3 2,3
18 a 24 anos 10.904 30,6 32,0 24.224 32,4 34,7
25 a?29 anos 7.446 20,9 52,9 15.125 20,3 55,0
30 a39 anos 8.884 25,0 77,9 18.553 24,8 79,8
40 a49 anos 5.343 15,0 92,9 10.420 14,0 93,8
50 a 64 anos 2.354 6,6 99,5 4.329 58 99,6
65 anos ou mais 172 0,5 100,0 303 0,4 100,0
Totd 35.583 100,0 74.645 100,0

Fonte: RAIS 2003, Ministério do Trabalho e Emprego. Elaboragéo dos autores.



A terceira caracteristica de relevo da é&rea de cobertura das negociacfes coletivas do
comercio € a alta concentragdo do emprego em estabel ecimentos de micro e pegueno porte. Mais de
dois tercos dos empregados do comércio porto-alegrense estdo ocupados em estabelecimentos de
até quatro empregados, sendo que a participacdo dos estabelecimentos desse porte no setor do
comércio vargjista € ainda maior. 1sto explica a auséncia de negociagdes regulares formais em nivel
de empresa e sugere que os termos e condices gjustados nos acordos coletivos setoriais devem
determinar as regras efetivamente seguidas por empresas que ndo se colocam a margem da lei, ndo
consistindo, por via de conseqiiéncia, num minimo a ser superado no ambito da empresa individual
por meio de politicas de recursos humanos mais generosas ou mesmo de barganha individual. A

tabela 4 mostra a distribuicdo do nimero de estabel ecimentos por porte do estabel ecimento.

Tabela 4: Distribuicdo dos estabelecimentos no comércio vargjista e no comércio de Porto Alegre,
por porte do estabel ecimento, 2003

Comeércio Vargjista Comeércio
Tamanho do
Estabel ecimento, em Participagéo (%) Participagéo (%)
ndmero de vinculos N° de N° de
alivos Estabelecimentos Simples| Acumulada Estabelecimentos Simples| Acumulada

Nenhum 936 13,14 13,14 1.425 12,43 12,43
Até4 4.254 59,71 72,85 6.552 57,15 69,58
De5a9 1.156 16,23 89,08 1.982 17,29 86,87
Del1l0a19 534 7,50 96,57 960 8,37 95,25
De20a49 195 2,74 99,31 386 3,37 98,61
De50a99 28 0,39 99,71 89 0,78 99,39
De 100 a 249 15 0,21 99,92 49 0,43 99,82
De 250 a 499 4 0,06 99,97 13 0,11 99,93
De 500 a 999 2 0,03 100,00 8 0,07 100,00
Total 7.124 100,00 11.464 100,00

Fonte: RAIS 2003, Ministério do Trabalho e Emprego. Elaboragéo dos autores.

Em sintese, a estrutura do emprego no comércio de Porto Alegre revela uma forte presenca
das mulheres, que inclusive correspondem a maior parte dos vinculos no setor do comércio

vargjista, e dosjovens, distribuidos em um espectro de estabel ecimentos de micro e pequeno porte.

2. Evolucéo do tamanho e do escopo tematico das negociagdes coletivas

Nesta secdo, passamos a analisar os resultados das negociagfes coletivas no comércio
vargjista de Porto Alegre. Primeiramente, examinamos as formas de solucéo dos conflitos coletivos.
Em segundo lugar, concentramo-nos na evolugdo do tamanho dos acordos coletivos, ou sga, no

numero total de clausulas, procurando analisar seu crescimento durante o periodo em exame. Por



fim, tratamos da evolucao do escopo temético dos acordos coletivos, mostrando os principais temas
das negociacOes coletivas entre 1978 e 2004.

2.1. Formas de solucéo dos conflitos coletivos
A estruturainstitucional das formas de solugdo dos conflitos coletivos de trabalho no Brasil,

gue vigorou no periodo analisado neste trabalho, estd nafigura 1.

Figura 1. Formas de solugdo dos conflitos coletivos de trabalho no Brasil

Formas de soluc&o dos conflitos

Via Administrativa/ ViaJudicial
Negociacéo Dissidio/Arbitragem
Convencéo Acordo Acordo Sentenca
Coletivade Coletivo de Homologado Normativa
Trabalho Trabalho em Dissidio

Fonte: Horn (1992, p. 211).

A via administrativa corresponde & negociacdo coletiva propriamente dita. E 0 mecanismo
por meio do qual os sindicatos de trabalhadores e o0s sindicatos patronais ou as empresas buscam um
resultado final sem a intervengdo da Justica do Trabalho, chegando a uma convengdo coletiva de
trabalho ou a um acordo coletivo de trabalho. A convengdo diferencia-se do acordo segundo os
agentes que conduzem a negociagdo. Na convencgao coletiva, a negociagdo envolve dois ou mais
sindicatos representativos das categorias econdmicas e profissionais, ao passo que 0 acordo coletivo
€ 0 instrumento normativo estipulado entre um ou mais sindicatos de trabalhadores e uma

determinada empresa.

No caso de ocorrer recusa a negociacdo por um dos agentes, € assegurado ao outro agente o
direito buscar uma solugdo do conflito por meio da Justica do Trabalho. Todavia, se os agentes
chegarem a um consenso no curso da tramitagdo do processo de dissidio coletivo na Justica, entéo
chamamos esse resultado de acordo homologado em dissidio. Em caso contrério, caberd ao

judiciério trabalhista estipular o resultado efetivo do processo na forma de uma sentenca normativa.

Na unidade de negociacd do comércio varegjista, observaram-se apenas duas formas de

resolucdo dos conflitos durante o periodo de analise. Num primeiro momento, que se estendeu de
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1978 até 1983, todos os acordos passaram pela via judicial, tendo sido homologados na Justica do
Trabaho. A partir de 1984, os resultados das negociactes foram reunidos em convencdes coletivas.
Isto nos permite concluir que os conflitos coletivos de trabalho no setor do comércio vargjista de
Porto Alegre, ao longo do periodo em andlise, se resolveram estritamente por meio negocial, com
alta freqiéncia do uso da via administrativa e uma minoria de solu¢es negociadas em que se

utilizou aviajudicial .°
2.2. A evolugéo do tamanho dos acor dos col etivos

Em diferentes estudos sobre as negociagdes coletivas de trabaho no Brasil, tem sido
assinalado um grande crescimento do niimero de clausulas nos acordos coletivos de trabalho’ entre
o final da década de 1970 e o inicio dos anos 1990 (DIEESE, 2001, p.193; Horn, 2004, p.177).
Nesses anos, as negociacfes coletivas teriam fortalecido seu papel na regulacdo da relacdo de
emprego. Esse aumento no tamanho dos acordos coletivos foi igualmente detectado na unidade do
comercio vargjista, conforme se observa no grafico 1. O grafico mostra a evolugdo do nimero total
de clausulas entre 1978 e 2004.

Gréfico 1. Numero de cldusulas dos acordos coletivos da unidade de negociagdo do comércio
vargjista de Porto Alegre, 1978-2004
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Fonte dos dados primarios. Acordos coletivos. Elaboracdo dos autores.

® O fato de as negociagBes no comércio vargjista alcancarem termo em todos os anos e através da via administrativa
desde 1984 revela um padrdo diferente da média do estado do Rio Grande do Sul, em particular do setor industrial.
Nesse estado, pelo menos até o advento do Plano Real, a via prioritéria para a solugdo dos conflitos foi ajudicial, ndo
tendo sido irrelevantes os casos de auséncia de solucdo final, quando a unidade de negociagdo deixa de produzir um
instrumento coletivo, quer seja por via administrativa, quer sgja por via judicial. Ver, a proposito, Horn (2003) e
DIEESE (2004).

" A expressdo genérica acordo coletivo abrange as convencdes coletivas de trabal ho, os acordos col etivos com empresas
e 0s acordos homol ogados em processo de dissidio coletivo.
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O gréfico permite a visualizagdo da trajetoria de crescimento do tamanho dos acordos
coletivos na unidade de negociagdo. Podemos identificar dois grandes intervalos com diferentes
caracteristicas. Entre 1978 e 1990, o tamanho dos acordos revelou um crescimento virtualmente
continuo, que levou a expansdo do espago normativo das negociages de 8 para 64 cléusulas. A
partir de 1991, contudo, esse crescimento firme se esgotou, tendo sido substituido, primeiro, por um
periodo de maior instabilidade, com alguns anos de decréscimo mais acentuado no numero de
clausulas (1991, 1992 e 1995), e, segundo, por uma relativa consténcia do tamanho, em torno de 75
clausulas, desde meados dos anos 1990. Vale dizer, o padréo gera de evolucdo do espaco
normativo das negociagdes coletivas no Brasil, que vem sendo constatado em outros setores com
base no indicador geral do nimero total de clausulas, também caracterizou a unidade do comércio
vargjista de Porto Alegre. Com efeito, aforte expansdo do final da década de 1970 e dos anos 1980,
que conferiu maior importancia ao método da regulacéo conjunta da relacdo de emprego, esgotou-se
nos anos 1990, porém sem originar uma reversao absoluta do tamanho dos acordos, cujo nimero de

clausulas se manteve praticamente constante até meados da primeira década do novo século.

A observacdo do grafico 1 permite, ainda, inferir que as taxas de crescimento no nimero de
cldusulas oscilaram ao longo do tempo, tendo sido verificados verdadeiros saltos de tamanho dos
acordos em alguns anos especificos. Assim, no primeiro periodo, quando a expansdo do espaco
normativo das negociagdes ganhou impeto, destacam-se os anos de 1984, 1985 e 1987, que, em
conjunto, responderam por um acréscimo de 32 clausulas ao acordo, 0 gque representou quase 60%
davariacdo entre 1978 e 1990. Ja na década de 1990, uma reducgdo de sete clausulas no biénio 1991-
1992 teria sido revertida no ano seguinte, quando houve um aumento de 13 cldusulas no acordo
coletivo. O gréfico 2 mostra a variagdo anua no nimero de clausulas na unidade do comércio

vargjista de Porto Alegre.



Gréfico 2: Variagdo anual no nimero de clausulas dos acordos coletivos da unidade de negociagdo
do comércio vargjista de Porto Alegre, 1979-2004
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Fonte dos dados primarios: Acordos coletivos. Elaboraggo dos autores.

2.3. A evolucao do escopo temético®

No inicio do periodo analisado, o instrumento de contratagdo coletiva do comércio vargjista
de Porto Alegre continha apenas oito cldusulas, sendo que cinco dessas clausulas pertenciam ao
tema “salario e remuneracdo”, uma clausula versava sobre “seguranca e medicina do trabalho” e as
duas clausulas restantes tratavam das “relaces entre sindicatos e empresas”, com destaque para a
regra do “desconto assistencia”, que assegurava recursos para o0 financiamento da atividade
sindical. A larga predominancia da temética salaria nas negociagdes do comeércio, em particular da
busca de recuperacdo do poder de compra dos saarios num ambiente de inflagdo alta e cronica,
apenas reproduzia nessa unidade um trago comum as negociagdes coletivas no Brasil pelo menos
até o advento do Plano Real, em 1994.

A partir desse conjunto limitado de topicos, as negociagdes coletivas expandiram seu escopo
temético ao longo dos anos 1980, tendo se observado um primeiro salto no nimero de cléusulas e
diversificag8o de assuntos ja em 1979, quando o acordo coletivo totalizou 14 clausulas. A evolugdo

do escopo tematico das negociacdes coletivas na unidade do comércio vargjista de Porto Alegre,

8 A classificacgo das clausulas segundo seu objeto temético utilizou-se do esquema de classificagdo do Sistema de
Acompanhamento de Contratagdes Coletivas do DIEESE (SACC/DIEESE). O SACC/DIEESE foi criado com o
objetivo principal de subsidiar 0 movimento sindical nos processos de negociagdo coletiva, tanto na preparagdo das
campanhas reivindicatérias, quanto na argumentacdo nas mesas de negociagdo, bem como de viabilizar estudos e
pesquisas referentes ao mercado de trabalho (DIEESE, 1999, p. 8). A unidade bésica de classificagdo do SACC é o
“tOpico tematico”. Topicos teméaticos sdo reunidos em “grupos teméticos” e estes sdo consolidados em seis diferentes
“temas”: salario e remuneragdo, condicbes de trabaho, relages de trabalho, relagdes sindicais, gestéo/participagéo e
normas especificas de profissdes. A estrutura completa do SACC pode ser consultada em DIEESE (s.d.).
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entre 1978 e 2004, é mostrada na tabela 5. Apresentam-se 0s numeros absoluto e relativo de

clausulas por tema, segundo a classificagdo do SACC/DIEESE.

Tabela 5: Distribuicdo do nimero de clausulas, segundo temas, e nimero de topicos tematicos dos
acordos da unidade de negociacdo do comércio vargjista de Porto Alegre, 1978-2004

Sdérioe Condigdes de Relagtes de Relactes Sindicais NUmero de

Ano Remuneracéo Trabalho Trabalho & Total | Tépicos

n | % n | % n | % n | % Tematicos
1978 5 62,5 1 12,5 - - 2 25,0 8 6
1979 6 42,9 3 214 1 7,1 4 28,6 14 10
1980 8 47,1 3 17,6 3 17,6 3 17,6 17 13
1981 7 36,8 3 15,8 6 31,6 3 15,8 19 16
1982 10 455 3 13,6 6 27,3 3 13,6 22 18
1983 10 47,6 2 9,5 6 28,6 3 14,3 21 17
1984 14 41,2 3 8,8 14 41,2 3 8,8 34 24
1985 20 455 5 114 16 36,4 3 6,8 44 35
1986 19 41,3 7 15,2 16 34,8 4 8,7 46 35
1987 26 47,3 8 14,5 17 30,9 4 73 55 38
1988 24 41,4 7 12,1 18 31,0 9 155 58 40
1989 23 40,4 7 12,3 18 31,6 9 15,8 57 39
1990 25 391 7 10,9 19 29,7 13 20,3 64 41
1991 25 41,7 7 11,7 19 31,7 9 15,0 60 40
1992 24 42,1 7 12,3 19 33,3 7 12,3 57 40
1993 27 38,6 14 20,0 20 28,6 9 12,9 70 42
1994 28 38,9 16 22,2 20 27,8 8 111 72 45
1995 25 36,2 15 21,7 20 29,0 9 13,0 69 44
1996 27 37,5 16 22,2 20 27,8 9 12,5 72 45
1997 27 375 16 22,2 20 27,8 9 12,5 72 45
1998 28 37,3 18 24,0 20 26,7 9 12,0 75 47
1999 28 37,3 18 24,0 20 26,7 9 12,0 75 47
2000 28 37,3 18 24,0 20 26,7 9 12,0 75 47
2001 28 37,8 17 23,0 20 27,0 9 12,2 74 47
2002 29 38,7 17 22,7 20 26,7 9 12,0 75 47
2003 29 38,7 17 22,7 20 26,7 9 12,0 75 47
2004 29 38,7 17 22,7 20 26,7 9 12,0 75 47
Média 214 414 10,0 17,5 16,0 275 6,9 13,8 53,9 35,6

Fonte dos dados primarios. Acordos coletivos. Elaboracdo dos autores.

O escopo tematico dos acordos coletivos diversificou-se juntamente com o aumento no

numero de clausulas. Um crescente nimero de topicos teméticos abordados na negociagao coletiva,

gue passou de seis para 47 entre 1978 e 2004, evidenciaamaior variedade de assuntos que vieram a

ser objeto das negociagdes entre os sindicatos. Ao mesmo tempo, a participacéo do tema “salérios e

remuneracaéo”, que fora de 62,5% do total de clausulas no inicio do periodo, diminuiu rapidamente

até se estabilizar em torno de 38% ap6s 0 Plano Real. Essa diminuicdo deveu-se ao maior

incremento no numero de clausulas classificadas em outros temas, de que se destacou o tema

“relagdes de trabalho” no primeiro periodo de crescimento do espaco normativo das negociacoes.

Em 1984, esse tema chegou mesmo a igualar o tema salariad em importancia relativa, para depois

experimentar um declinio continuado até atingir uma posicdo relativa de 27% das clausulas em
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meados dos anos 1990 e |4 permanecer. O tema “relagbes de trabalho” nos acordos dos
comerci&rios incluiu normas gerais sobre o contrato de trabalho (contrato de experiéncia,
apresentacdo de documentos funcionais, comprovantes e recibos de pagamentos, aviso prévio etc.),
estabilidade e normas de pessoal. O grupo de normas sobre contrato de trabalho representou 80%

das clausulas classificadas no tema.

O terceiro tema em importancia foi o das “condigdes de trabalho”. Ap6s uma reducéo na
participacao relativa até meados da década de 1980, o nimero de clausulas classificadas neste tema
cresceu rapidamente, com um salto apos a introducéo do Plano Real, quando passou a oscilar em
torno de 23% das normas gustadas. Os acordos contemplaram regras sobre jornada de trabalho —
grupo que, a par de representar dois tercos das clausulas classificadas no tema, explica o salto de

participagdo nos anos 1990 — e seguranca e medicina do trabal ho.

Por fim, as clausulas classificadas no tema das “relaces sindicais” reuniu normas sobre o
financiamento dos sindicatos, 0 acesso a informagbes das empresas, a regulamentacdo das
negociacOes e a aplicacdo de multas por descumprimento das normas coletivas. Com um declinio
no seu nUmero relativo até 1987 e uma recuperacdo ao final dos anos 1980, sua participacdo voltou

acair no inicio da década seguinte, estabilizando-se em torno de 12% a partir de 1992.

3. Osresultados da barganha salarial

As negociagoes coletivas de salérios, no largo periodo entre 1978 e 2004, realizaram-se sob
diferentes contextos macroeconémicos. O contexto econdmico mais relevante para as negociagoes
sdlariais € o do desempenho da inflagdo e das politicas adotadas para seu controle. Neste sentido, o
periodo iniciado em fins dos anos 1970 assistiu a uma aceleracdo da inflacgo que levou, a partir de
meados da década de 1980, a implementacdo dos chamados planos heterodoxos. Os diferentes
planos de estabilizagdo que iniciaram em 1986 foram determinantes centrais no comportamento do
poder de compra dos sal&rios, periodicamente corroido pelainflacdo. O sistema de indexagéo oficial
de salérios, que iniciara em 1965 e que era peca central da regulacéo estatal da relacéo de emprego
nos setores publico e setor privado, ndo se mostrava capaz de reverter os efeitos da aceleracéo
inflacionéria. De meados da década de 1980 até 1994, com a adogdo do Plano Real, a economia
brasileira foi palco para seis planos de controle da inflagdo e para um ndimero ainda maior de

modificacdes na politica salarial do governo.’

® Uma andlise da barganha salarial naindustria gaticha, em que se apresenta uma detal hada descricdo das mudancas das
normas oficiais de indexagéo salarial em paralelo as politicas de estabilizagdo desde 1965, estd em Horn (2005).
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Da série de programas de estabilizacdo denominados heterodoxos, o primeiro foi o Plano
Cruzado (1986), cujo instrumento principal consistiu do controle direto de precos e sal&rios. Em
combinagdo ao congelamento dos precos, os salérios foram regjustados conforme uma média de seu
valor real no passado recente, acrescida de 8%. A exemplo da maioria de seus sucedaneos, a
inflagdo foi controlada num primeiro momento do Plano Cruzado, tendo, no entanto, retornado em

ritmo ainda mais acelerado ao cabo de alguns meses.

O Plano Bresser (1987) adotou 0 mesmo mix de conversdo salarial com base na média do
seu poder de compra e congelamento de precos e sal&rios, distinguindo-se do seu antecessor por
maior rigidez nas politicas fisca e monetéaria. Apos o fracasso do Plano Bresser, o governo
implementa o Plano Verdo (1989), com novo gjustamento de salarios pela média dos salérios reais.
Esse Plano procurou, ainda, eliminar a indexacdo salarial vigente desde 1965, sofrendo forte
oposi¢do dos sindicatos que acabaram por fazer valer sua posi¢éo, de modo que a indexagéo oficial
fol mantida.

A posse de um novo Presidente da Republica, em 1990, trouxe consigo os Planos Collor |
(1990) e Il (1991), que também previam o guste de salarios pela média do seu poder aquisitivo.
Ambos iguamente ndo alcancaram seu objetivo de controlar a inflagdo. Apenas em 1994, com o
Plano Real, logra-se controlar a inflagcdo apds décadas de aumentos crescentes e continuados dos
precos. O Plano Real inaugurou uma nova conjuntura, que se estende aos primeiros anos do novo

seculo, em que 0s pregos se mostraram relativamente mais estévels para os padrdes brasileiros.

Em sintese, 0 cendrio macroecondmico mais diretamente vinculado as negociacOes saariais
caracterizou-se pela aceleracdo inflacionaria entre 1978 e 1994. Nesse intervalo, tentativas
ortodoxas de estabilizacdo havidas nos anos finais do regime autoritario foram substituidas por
experiéncias ditas heterodoxas a partir de 1986, todas elas acarretando modificacGes na politica de
regjustes dos salarios nominais, e por um mais efetivo controle inflacionario a partir de 1994,
guando também se suprimiram as normas estatais de indexagéo dos salarios. Tendo esses contextos
basicos em mente, analisamos o comportamento dos saléarios negociados na unidade do comércio
vargjista de Porto Alegre. Em primeiro lugar, nossa atencéo recai sobre o regjuste dos salarios
nominais — de longe, o principal topico das negociagdes coletivas, sobretudo nos anos de inflacéo

alta. Em segundo lugar, analisamos os resultados das negociagdes de salarios minimos.
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3.1. O desempenho dos salarios reais negociados

O comportamento dos salérios reais negociados pode ser visualizado no gréfico 3. Por
salério rea negociado, entenda-se o nivel do sal&rio na data-base anua da negociagdo coletiva, que,
no caso do comércio vargjista de Porto Alegre, € o més de novembro. Calculamos dois indices de
salarios reais negociados com base na maior taxa de regjuste salarial dos instrumentos coletivos —
normalmente, a taxa correspondente as menores faixas de sal&io — e em indices de pregos ao

consumidor, o IPC-IEPE (Porto Alegre) e o INPC-IBGE (média de regides metropolitanas
brasileiras).

Gréfico 3: indices do salério real negociado na unidade de negociago do comércio vargjista de
Porto Alegre, 1978-2004
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Fonte dos dados primarios: Acordos coletivos. Elaboragéo dos autores.
Notas: (1) Indice base 100=1979. Deflatores: |PC-1EPE e INPC-IBGE. (2) Indices em novembro de cada ano.

Podemos periodizar o comportamento do salario rea negociado em quatro intervalos
distintos. O primeiro estende-se de 1978 a 1982; um segundo momento vai de 1983 a 1989; um
terceiro momento corresponde a primeira metade dos anos 1990; e um quarto momento iniciacom a
consolidacéo do Plano Real e vai até 2004. Essas quatro trajetorias sdo visiveis no grafico 3.

A primeira fase é contemporanea da retomada do movimento sindical. Entre 1979 e 1982, o
salério real negociado cresceu em todos os anos. Em parte, esse crescimento pode ser explicado
pela politica salarial implementada em 1979 pelo governo federal, que assegurava regjustes
superiores a inflagdo para as faixas de menores saérios. Nao obstante, a barganha salarial logrou
um incremento ainda maior do salério real. Os regjustes salariais negociados ficaram, em média,

4,7% a.a. acima do regjuste oficial. Assim, conforme o indice de precos adotado, o salério real
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negociado em 1982 atingiu um nivel entre 35% e 40% superior ao do saério negociado em 1979. O

ano de 1982 representa o pico do salério real negociado em toda a série.

Com a supressdo do incremento da politica oficial aos menores sal&rios e uma relativa
desindexacdo em 1983, inicia-se a segunda fase, que se estendeu até 1989. Nesse periodo, observa-
se uma reducdo continuada dos salarios reais negociados no comércio vargjista de Porto Alegre.
Entre 1983 e 1985, os regjustes salariais acompanharam a indexagdo oficial nas datas-base, o que
acarretou perda de poder aguisitivo em meio a aceleracdo inflacionaria. A permanéncia datrgjetoria
de queda entre 1986 e 1989 atesta que, pelo menos parcialmente, as negociagdes coletivas néo
conseguiram reverter os efeitos das conversdes dos salérios pela média do poder aquisitivo e/ou da
relativa desindexagdo havidas nos planos de estabilizacdo. No ano de 1989, o indice de salério real

negociado alcangou um patamar entre 58 e 62, conforme o indice de precos utilizado como deflator.

A terceirafase inicia em 1990, com um resultado aparentemente surpreendente, e se estende
até 1994. O resultado das negociagdes no ano de 1990, quando se verificou uma expressiva ata no
indice de salérios reais negociados, € provavelmente especifico da unidade de negociacéo. Nesse
ano, o Plano Collor | impbs nova conversdo salarial pela média do poder aquisitivo, o que equivale
a uma reducdo nos salarios reais em comparacd com o pico saarial representado pelo salério
negociado na data-base anterior. Porém, ndo foi isto que ocorreu no comércio vargista de Porto
Alegre, onde se constatou uma ata de mais de 20% nos sal&rios reais negociados. Vale dizer, a
negociagdo de novembro ndo apenas desconsiderou a conversao determinada pelo Plano Collor I, de
margo, como ainda acarretou um acréscimo salarial consideravelmente superior ainflagéo.

Podemos aventar uma dupla razéo para o resultado de 1990. Como as negociagoes referentes
a unidade analisada ocorrem ao fina do ano e o Plano Collor |, que fora deflagrado em marco, logo
se mostrou incapaz de debelar a ata inflagdo, que inclusive retornara em patamares ainda mais
elevados, uma concessdo de regjuste salarial superior a inflagdo acumulada no passado nédo
acarretaria necessariamente maiores sal&rios reais no curso de vigéncia do acordo, porque a ata
inflagdo trataria de reduzi-los ja nos primeiros meses apés a negociacdo. Umatal consideragdo pode
ter perfeitamente entrado nos calculos dos agentes da negociagdo pelo lado patrona. Uma segunda
razéo, que deve ser vista em conjunto com a anterior, encontra-Se em norma correspondente a agoes
judiciais movidas pelo Sindicato dos Comerciario. No paragrafo segundo da clausula de regjuste
sdarial, 1&-se:

O sindicato suscitante obriga-se a desistir de todos os processos em que figure
como autor (substituto processual), bem como a ndo ingressar com NoVOS Processos
coletivos, pleiteando o repasse do IPC de marco/90 (84,34%) aos salérios
integrantes da categoria profissional. Em qual quer hipétese fica assegurada a
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discussdo da matéria em dissidio individual proposto pelo empregado. A presente
disposicdo vigorara por prazo indeterminado.

Temos, assim, que o acordo de 1990 foi um acordo atipico. O sindicato dos trabahadores
abriu méo de processos judiciais para fins de recuperagdo salaria dos efeitos do plano de
estabilizacdo e obteve um reguste bastante acima da inflagdo, havendo um ganho rea para a
categoria na data-base, e provavelmente apenas na data-base. Essa negociacdo fez com que o indice
do sdé&io rea se recuperasse parciamente das quedas registradas até ento. Nos anos
imediatamente seguintes, o desempenho do salério rea negociado depende do indice de pregos
utilizado como deflator. Conforme se utilize o IPC-IEPE, a conclusdo € de gque aquele saéario
oscilou em torno ao indice 80 até 0 ano de 1993, ao passo que, segundo o INPC-IBGE, o acréscimo
de 1990 ndo teria sido t&o acentuado e uma maior reducéo teria sido verificada em 1991, com
tendéncia de queda até 1994.

O dltimo intervalo principia no ano de adocdo do Plano Rea. Ainda que nesse ano se
observe uma nova reducdo no salario real negociado, a caracteristica do periodo que se estende até
0 ano de 2004 é de uma relativa constancia do salario, em torno do indice 65, apds 0 acréscimo
verificado em 1995. O comportamento da duas curvas (IPC-IEPE e INPC-IBGE) €é bastante

semelhante.

3.2. O desempenho do piso salarial negociado

No ultimo ano da série, o instrumento coletivo do comércio vargjista de Porto Alegre
estipulava quatro diferentes faixas de piso salarial negociado, 0 que representa um resultado
diferente do observado no primeiro ano, quando se negociou um Unico valor, o chamado piso fixo.
Ja em 1979, instituiu-se o piso misto (fixo mais comissdes). Esses dois pisos — fixo e misto —
compuseram 0 acordo dos comerciarios até o ano de 1984. Em 1985, foram gjustados dois novos
pisos, 0 de servicos de limpeza e o de office-boy, completando o conjunto de sal&rios minimos
negociados desde entdo. Para fins da andlise dos sal érios minimos negociados, consideramos apenas

0 piso fixo, que compde o acordo desde 1978.

Durante todo o periodo de andlise, 0 piso salaria negociado manteve-se acima do valor do
salario minimo oficial, decretado pelo governo federal. O grafico 4 mostra 0 comportamento da

relacéo entre sal&rio minimo negociado (piso fixo) e salério minimo oficial.
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Gréfico 4: Relagdo entre piso salarial negociado (piso fixo) e saldrio minimo oficia na unidade de
negociacao do comércio vargjista de Porto Alegre, 1978-2004
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Fonte dos dados primarios. Acordos coletivos. Elaboragdo dos autores.
Nota: RelagcBes em novembro de cada ano.

Conforme observamos no gréfico 4, a relacdo entre o sal&rio minimo negociado e o salério
minimo real descreveu uma trajetoria de ata tendencial entre 1978 e 1989, aternando oscilagdes
anuais positivas e negativas dentro de um intervalo equivaente a, no maximo, 0,41 saério minimo
oficia. Em 1990, o piso negociado satou para 3,84 sdarios oficiais. Tratase de um ano de
negociacao atipica, como ja assinalamos na subsecdo anterior. A partir de 1991, todavia, promoveu-
se um rapido gjuste para baixo, com arelagdo chagando a 2,22 em 1993, quando passa a apresentar
uma trgjetoria de declinio tendencial até o final da série. Em 2004, o sal&io minimo negociado
correspondia a 1,74 salario minimo oficial. O comportamento do sal&rio minimo real negociado &
mostrado no grafico 5, que o apresenta segundo o |PC-IEPE e o INPC-IBGE.
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Gréfico 5: Indices do piso salarial negociado real na unidade de negociagio do comércio vargista
de Porto Alegre, 1978-2004
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Fonte dos dados primarios: Acordos coletivos. Elaboragdo dos autores.
Notas: (1) Indice base 100=1979. Deflatores: |PC-1EPE e INPC-IBGE. (2) Indices em novembro de cada ano.

O salério minimo real negociado oscilou de modo instavel nos primeiros anos da série, sem
evidenciar uma tendéncia marcada ao crescimento ou ao decrescimento até o ano de 1989. Em
1990, uma forte variagdo positiva resultou da negociacdo extraordinéria ja referida. Na primeira
metade dos anos 1990, o saldrio minimo real negociado sofreu um gjustamento para baixo. A partir
do ano do Plano Real, contudo, percebe-se uma tendéncia ao crescimento, que acaba contida,
entretanto, no inicio do novo século. Na comparagdo entre os anos inicia e fina série de dados, 0
salério minimo real negociado apresentou uma variagdo positiva pouco superior a 15%, o que se
situa bastante aguém da variacéo do PIB per capita acumulada entre 1978 e 2004.

Comentéariosfinais

A partir do final dos anos 1970 e durante toda a década de 1980, o movimento sindical
brasileiro passou por significativas transformagdes. Os anos 1980 foram marcados pelo
fortalecimento dos sindicatos e, consequentemente, das negociagcbes coletivas de trabalho.
Entretanto, esta trajetdria ndo prossegue na década de 1990. Foi considerando esse contexto mais
amplo do sindicalismo brasileiro que desenvolvemos a andlise dos resultados das negociagdes

coletivas do comércio vargjista de Porto Alegre.

A andlise tomou por base os acordos coletivos na unidade de negociagdo do comeércio
Vargjista entre 1978 e 2004. Esse acordo singular cobre cerca de 48% da base de representacdo do
Sindicato, sendo considerado, portanto, 0 acordo mais representativo. A categoria profissional é

composta por uma maioria de homens, porém com presenca significativa das mulheres (maioria no
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segmento analisado), com faixa etaria mais representativa entre os 18 e os 24 anos, empregada
numa grande maioria de micro e pegquenos estabel ecimentos. Essas caracteristicas fazem crer que o
acordo coletivo setoria exerce razoavel impacto na regulacéo da relagdo de emprego no setor, onde

ndo se observam negociagdes regulares em nivel de empresa.

O crescimento do espago normativo da regulacéo conjunta na unidade analisada corresponde
ao gue a literatura tem evidenciado para outros setores de atividade. Assim, um grande aumento no
nimero de clausulas ocorreu durante toda a década de 1980, estendendo-se por alguns anos da
década seguinte, a0 que se sucedeu uma certa estagnacdo. Podemos considerar dois largos
momentos distintos. O primeiro momento inicia em 1978 e dura até 1993, caracterizando-se por um
grande crescimento do nimero de clausulas, 0 segundo momento estende-se do primeiro ano do

Plano Real ao Ultimo ano da andlise, quando hé certa constancia do tamanho dos acordos.

Em paralelo a expansdo do espago normativo, verificou-se, ainda, uma substancia
diversificacdo temética das negociagdes na década de 1980 e no inicio dos anos 1990. De meados
dos anos 1990 até 2004, a constancia do tamanho dos acordos manteve praticamente inalterado o
perfil temético. N&o obstante a diversificag8o de assuntos, a questéo salarial permaneceu como a de
maior importancia nas negociagdes, 0 que se explica sobretudo em face do quadro macroecondmico
caracterizado por forte instabilidade inflaciondria no periodo de crescimento do numero de
cldusulas. Nesse contexto, € natural que os sindicatos concentrassem sua atencdo nas campanhas

por recuperacdo do poder de compra dos salérios.

A andlise das clausulas de reguste e de piso salariais permitiu evidenciar 0 desempenho
desses dois relevantes resultados das negociagoes coletivas. Assim, as oscilagbes do salario real
negociado mostraram-se positivas até 0 ano de 1982, quando deram lugar a sucessivas redugdes que
se estenderam até 1989. Uma negociagdo atipica elevou consideravelmente o salério negociado em
1990. Ja o comportamento entre 1991 e 1993, se de estabilidade ou de reducdo, esta condicionado
ao indice de pregos utilizado como deflator. A partir de 1994, o salério real negociado manteve-se

praticamente constante.

O piso sadarial negociado, expresso em multiplos do saaio minimo oficial, cresceu
tendencialmente até 1989, de 1,31 para 1,67, e deu um salto para 3,84 na negociagdo atipica de
1990. Desde entéo, apos forte guste para baixo, mostrou uma tendéncia a diminuicéo, atingindo o
patamar de 1,74 no Ultimo ano da série. O comportamento do piso salarial real, contudo, evidencia
oscilagBes em torno a um eixo constante até 1989, observando-se um aumento extraordinério em
1990. O guste para baixo se estendeu até 1995. Nos anos subsequentes, verificase uma leve

tendéncia ao crescimento do sald&rio minimo real negociado. N&o obstante, uma comparagdo entre
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seus niveis de inicio e fim do periodo de andlise mostra que seu crescimento anual médio ficou
bastante aquém da variagéo do PIB per capita.

Entre fins da década de 1970 e meados da década de 1990, as negociagOes coletivas
adquiriram uma insdlita proeminéncia como meétodo de regulacdo das relagbes de emprego e
intersindicais na unidade do comércio vargjista de Porto Alegre. A expansdo do espago normativo e
a diversificaco do escopo temético dos acordos, num setor de atividade em que predominam as
micro e pequenas empresas, reforcam a hipGtese de que as negociagbes em nivel de setor
estipularam regras para efetivo cumprimento, salvo no caso de empresas que se colocam a margem
dalel, e ndo um minimo a ser ampliado no ambito de empresas singulares. Nos anos posteriores a
adocdo do Plano Real, entretanto, as negociacfes coletivas perderam impulso e o tamanho dos
acordos coletivos praticamente ndo se aterou. Os grandes tragos das negociacfes coletivas no
comércio vargjista de Porto Alegre reproduzem a trgetéria observada em outros setores de
atividade, em que o fortalecimento nos anos 1980 foi substituido por estagnacdo, sendo por um
predominio de iniciativas patronais, e maiores dificuldades aos sindicatos de trabahadores nos
anos 1990.

Refer éncias bibliogr aficas
AGUIRRE, BasiliaM. B. et al. A trajetoria das negociacdes coletivas de trabalho no inicio dos anos 80. Sdo Paulo:

Instituto Brasileiro de Relagdes de Trabalho-IBRART/Ministério do Trabal ho, 1985.

ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de. Novas demandas, novos direitos: experiéncias do sindicalismo paulista na
Ultima década. Dados— Revista de Ciéncias Sociais, val. 26, n° 3, p. 265-290, 1983.

. Sindicalismo brasileiro e pacto socia. Novos Estudos CEBRAP, n° 13, p. 14-28, out./1985.
ANTUNES, Ricardo. O novo sindicalismo. S8o Paulo: Brasil Urgente, 1991.

BAMBER, Greg J; CORDOVA, Efrén. Collective bargaining. In: BLANPAIN, Roger; ENGELS, C. (orgs).
Comparative labour law and industrial relations in industrialized market economies. 5 ed. Deventer-Boston:
Kluwer, 1993. p. 353-382.

BOITO JR., Armando (org.). O sindicalismo brasileir o nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991.

CARVALHO NETO, Antonio Moreira de. Relagdes de trabalho e negociacéo coletiva na virada do milénio: estudo
em quatro setores dinamicos da economia brasileira. Belo Horizonte: Vozes/IRT-PUC-MG, 2001.

DIEESE. O comportamento das negociaces coletivas de trabalho nos anos 90: 1993-1996. S&o Paulo:
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos, 1999. Pesquisa DIEESE n° 15.

. A situacdo do trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-
Econbmicos, 2001. Cap. 8.

. Balanco das negociagoes coletivas no Brasil 1997-2001. Sdo Paulo: Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Sécio-Econdmicos, Sistema de Acompanhamento de ContratagGes Coletivas, 2004. Relatério de Pesguisa
Convénio SE/MTE n° 04/2003.

. Manual do pesquisador: clausulas. S0 Paulo: Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-
Econbmicos, Sistema de Acompanhamento de Contratages Coletivas, s.d.

DIEHL, ClévisF. T. Andlise da barganha coletiva do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Extracéo de
Carvéao do Rio Grande do Sul entre 1985 e 1991. Porto Alegre: 1992. 90 f. Monografia (Graduagdo, Economia) —
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

20



DONOSO, Virginia Rolla. As negociaces coletivas de trabalho no comércio vargjista de Porto Alegre no periodo
1978-2004. Porto Alegre: 2005. 59 f. Monografia (Graduagdo, Economia) — Faculdade de Ciéncias Econémicas,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

GONGCALVES, Francisco L. S. A evolucdo recente das negociagdes coletivas no Brasil. Sdo Paulo em Per spectiva,
S&o Paulo, v. 2, n° 3, p. 33-36, jul./set. 1988.

. A evolucdo dos acordos e conflitos coletivos no periodo recente do sindicalismo brasileiro (1977-93). In:
OLIVEIRA, Carlos Alonso deg MATTOSO, Jorge Eduardo L.; SIQUEIRA NETO, José Francisco; POCHMANN,
Marcio; OLIVEIRA, Marco Antonio de (orgs.). O mundo do trabalho: crise e mudanca no final do século. Sao Paulo:
Editora Pagina Aberta/Scritta, 1994. p.267-287.

HORN, Carlos Henrique. A determinacgéo dos salarios e o poder de barganha dos sindicatos: mudanca estrutural e
resultados das negociactes dos bancérios de Porto Alegre entre 1979 e 1988. Porto Alegre, 1992. 406 f. Dissertagdo
(Mestrado em Economia) — Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

. Collective bargaining in Brazilian manufacturing, 1978-95. Londres, 2003. 268 f. Dissertacdo (Ph.D. em
Economia) — London School of Economics and Poalitical Science, Universidade de Londres.

. A expansdo do escopo tematico das negociagdes coletivas de trabalho. Andlise Econdmica, Porto Alegre, ano
22, n° 41, p. 177-210, mar. 2004.
. NegociagBes coletivas, indexacdo oficia e inflagdo: uma andlise dos salérios negociados na indlstria do Rio
Grande do Sul — 1978-95. Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 26, n° 1, p. 505-542, jun. 2005.

HUISKAMP, Rien. Collective bargaining in transition. In;: RUYSSEVELDT, Joris Van; HUISKAMP, Rien; HOOF,
Jacques van (ed.). Compar ative industrial and employment relations. Londres. Sage, 1995. cap. 6.

INTERNATIONAL INDUSTRIAL RELATIONS ASSOCIATION. Address by Sally Paxton. Bulletin, n° 66, p. 8-9,
nov./2003.

OIT. Negociagdes coletivas. Sdo Paulo: LTr; Brasilia: Organizaggo Internacional do Trabalho, 1994.

OLIVEIRA, Marco Antonio de. Notas sobre a crise do novo sindicalismo brasileiro. Sdo Paulo em Per spectiva, Séo
Paulo, v. 12, n° 1, p. 24-29, jan./mar. 1998.

. Tendéncias recentes das negociacdes coletivas no Brasil. In: SANTANA, Marco Aurélio; RAMALHO, José
Ricardo (orgs.). Além da fabrica: trabalhadores, sindicatos e a nova questéo social. S&o Paulo: Boitempo Editorial,
2004. Cap. 10.

PICHLER, Walter Arno. Mudangas no sistema brasileiro de relagbes de trabalho entre 1978 e 1991. Ensaios FEE,
Porto Alegre, v. 23, n° 2, p. 867-898, 2002.

POCHMANN, Marcio; BARRETO, Reginaldo Muniz; MENDONCA, Sérgio E. A. Acdo sindical no Brasil:
transformagdes e perspectivas. Sdo Paulo em Per spectiva, Sdo Paulo, v. 12, n° 1, p. 10-23, jan./mar. 1998.

PRADO, Antonio. Mudangas na negociacgéo sindical nos anos recentes. Sao Paulo em Per spectiva, Sdo Paulo, v. 12,
n° 1, p. 30-34, jan.-mar./1998.

WINDMULLER, John P. Comparative study of methods and practices. In: WINDMULLER, John P. et al., Collective
bargaining in industrialized market economies: areappraisal. Genebra: I1LO, 1987. p. 1-158.

WOOD, Stephen J. et al. Rulesin industrial relations theory: a discussion. Industrial Relations Journal, v. 6, n° 1, p.
14-30, Primavera, 1975.

21



This document was created with Win2PDF available at http://www.daneprairie.com.
The unregistered version of Win2PDF is for evaluation or non-commercial use only.



http://www.daneprairie.com

